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A B S T R A C T 
Local policymaking, as one of the fundamental pillars of modern governance and 

sustainable development, focuses on designing and implementing public 

programs within a specific geographical area while emphasizing the unique 

needs, priorities, and capacities of that region. At the same time, rural tourism is 

considered a key strategy for achieving sustainable development, generating 

employment, reducing poverty, controlling excessive migration, and revitalizing 

the cultural and environmental dimensions of rural areas. In this regard, tourism 

can serve as a major economic driving force for local communities. 

Consequently, local policymaking plays a decisive role in guiding, facilitating, 

and ensuring the sustainability of rural tourism business development. The 

present study aims to investigate the role of local policymaking in the 

development of tourism businesses in the coastal villages of Chabahar Township. 

In terms of purpose, the research is applied, and methodologically, it adopts a 

descriptive–analytical approach based on documentary, library-based, and field 

studies. The statistical population includes academic experts, executive managers, 

and residents of the coastal villages of Chabahar Township. Data analysis was 

conducted using SPSS and ArcGIS software, along with SWARA and EDAS 

models, as well as one-sample t-tests, Pearson correlation, and linear regression 

analysis. The findings indicate that the status of local policymaking across all 

dimensions—including economic, social, historical–cultural, managerial–

institutional, spatial–physical, and environmental dimensions—is unfavorable and 

significantly below the standard level. In terms of prioritization, institutional–

managerial indicators at the micro level and national-level indicators at the macro 

scale received the highest weights and importance, whereas environmental 

indicators ranked lowest. Furthermore, the results of the EDAS model revealed 

that the villages of Ramin and Tis are in relatively better condition regarding 

tourism development compared to Pasabandar and Beris villages. The findings 

clearly demonstrate the existence of structural weaknesses and the absence of an 

integrated framework for local tourism development policymaking in the study 

area. Weak inter-organizational coordination, inefficient local institutions, and 

insufficient financial resources are identified as the main barriers to achieving 

sustainable tourism development in these coastal villages. 
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)مورد  یگردشگر یدر توسعه کسب و کارها یمحل یگذاراستینقش س

 (شهرستان چابهار یساحل یمطالعه:روستاها
 

 3ی میرح نیحس ، 2مقدس  یسلطان حانهیر ،1 یلشکر درضایحم
 

 چکیده

 یو اجرا یحبر طرا دار،یو توسعه پا نینو یحکمران یاز ارکان اساس یکیبه عنوان  ،یمحل یگذاراستیس
 یهاتیو قابل هاتیاولو ازها،یخاص با تمرکز بر ن ییایمحدوده جغراف کیدر  یعموم یهابرنامه

 یبرا یدیکل یراهبرد ییروستا یگردشگر گر،ید ی. از سوکندیم دیفرد همان منطقه تأکمنحصربه
و  یفرهنگ یایو اح هیرویاشتغال، کاهش فقر، مهار مهاجرت ب جادیا دار،یتحقق اهداف توسعه پا

جوامع  یبه موتور محرک اقتصاد تواندیم ایبخش پو نی. ارودیبه شمار م ینواح نیا یطیمحستیز
 نیو تضم لیهتس ت،یدر هدا کنندهنییتع ینقش یمحل یگذاراستیس ر،یمس نیشود. در ا لیتبد یمحل

نقش  یبررسپژوهش  نی. هدف اکندیم فایا ییروستا یگردشگر یوکارهاتوسعه کسب یداریپا
شهرستان چابهار است.  یساحل یروستاها یگردشگر یدر توسعه کسب و کارها یمحل یگذاراستیس
 یاسناد ،یابر مطالعات کتابخانه یو مبتن یلیتحل -یفیتوص یهااز روش یبیترک هیپژوهش بر پا نیا

 یساحل یتاهاروس نیارشد و ساکن رانیو مد یپژوهش شامل نخبگان دانشگاه نیا یاست. جامعه آمار
، و با استفاده از SPSS ،ArcGIS افزارهاینرم کمک با هاداده لیوتحلهیشهرستان چابهار است. تجز

 دهیگرد امانج یخط ونیو  رگرس رسونیپ ،یاتک نمونه T یهاو آزمون EDASسوارا،  یمدل ها
 ،یاد اقتصادابع یدر تمام یمحل یگذاراستیس تیدهد که وضع یپژوهش نشان م یهاافتهیاست. 
نامطلوب و به  یدر سطح یطیمحستیو ز ییفضا-یمکان ،ینهاد-یتیریمد ،یفرهنگ-یخیتار ،یاجتماع

)در سطح  یتیریمد-ینهاد یهاشاخص ت،یاز حد استاندارد قرار دارد. از نظر اولو ترنییپا یطور معنادار
 یطیمحستیکه شاخص ز یلبودند، در حا تیوزن و اهم نیبالاتر ی)در سطح کلان( دارا یخرد( و مل

در  سیو ت نیرم ی، روستاهاEDASبراساس مدل  نیرا به خود اختصاص داد. همچن تیاولو نیکمتر
به  هاافتهی گریطرف د زبرخوردارند و ا ینسبتاً بهتر تیاز وضع سیپسابندر و بر یبا روستاها سهیمقا

در  یتوسعه گردشگر یمحل یگذاراستیدر س کپارچهی یمند و نبود چارچوباز ضعف نظام یوضوح حاک
ناکارآمد  یمحل ینهادها ،یسازماننیب یمنطقه مورد مطالعه است. حلقه مفقوده توسعه، ضعف در هماهنگ

 و کمبود اعتبارات است. 
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 مقدمه 
ش مشکلات روستاها تصمیماتی که در جهت رفع یا کاه

در ابعاد متفاوت اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی اتخاذشده؛ 
شود و مجریان در این گذاری اطلاق میسیاست

ها مدیران محلی یا گذاریها و سیاستریزیبرنامه
معتمدین روستاها هستند. توجه به ساختار و جایگاه 

ترین محورهای تحلیل مدیریت در این جوامع از اساسی
عنوان اجتماعات زیستی ل روستایی است. روستاها بهمسائ

ریزی و گیری، برنامهنیاز به مدیریت برای اجرا، تصمیم
های لازم برای توسعه و مشیگذاری خطسیاست

(. 6و  7: 1311یکپارچگی دارند )افشاری پور و همکاران، 
گذاری توسعه محلی و روستایی از در این ارتباط سیاست

ی است که توسعه اقتصادی، اجتماعی و اهداف مهم دولت
دهد. کالبدی مناطق روستایی را تحت تأثیر قرار می

گذاری روستای عبارتند از مکان، عناصر مهم در سیاست
ها که برای توسعه روستایی ناشی از مردم و فعالیت

گذاری بایستی یکپارچه شوند)بدری و همکاران، سیاست
روستاها در فرآیند  (. همچنین توجه به جایگاه6: 1311

های کلان ملی و ارتقای جایگاه گذاری و برنامهسیاست
کننده توسعه ملی تواند تسریعهای انسانی میسکونتگاه

(. از طرف دیگر، 11: 1312باشد)افتخاری و همکاران، 
هایی منظور تحقق توسعه روستایی، اتخاذ سیاستبه

اری متناظر با وضعیت کنونی کشورها امری اهمی بسی
ها از رویکردهای جدید گذاریدارد و باید در روند سیاست

و کارآمد توسعه روستایی از جمله توسعه پایدار و توسعه 
جانبه بهره گرفت تا زمینه ارتقاء کیفیت زندگی، همه

حال یافتگی روستاها فراهم شود و درعینبالندگی و توسعه
وستایی های راز بروز پیامدهای نامطلوب از قبیل مهاجرت

های شهری و به زوال رفتن چرخه حیات سکونتگاه -
روستایی جلوگیری به عمل آید )امیدوار و همکاران، 

گذاری توسعه (. در این ارتباط در سیاست3: 1311
روستایی، باید به متنوع سازی اقتصاد روستایی، کارآمد 

وکارهای اقتصادی نمودن آن از طریق ایجاد انواع کسب
(. با توجه به اینکه 11: 1311مضان نژاد،توجه نمود )ر

های آفرین در سکونتگاههای تحولیکی از فعالیت
های روستایی گردشگری است؛ بنابراین، یکی از رهیافت

اصلی برای توسعه روستایی، افزایش رفاه خانوارهای 

روستایی با توجه به توسعه گردشگری روستایی مرتبط با 
-توسعه گردشگری میوکارهای محلی است؛ زیرا کسب

تواند نقش مهمی در رفاه خانوارها و همچنین پایداری 
وکار روستایی داشته باشد )طولابی نژاد و همکاران، کسب
گذاری مناسب در (. همچنین سیاست1: 1041
تواند با تأمین منابع مالی باعث وکارهای محلی میکسب

طورکلی، نقش های روستایی شود. بهتوسعه زیرساخت
وکارهای گذاری محلی مناسب در کسبستسیا

گردشگری روستایی حائز اهمیت است. به صورتی که 
وکارهای تواند تقویت کسبگذاری محلی میسیاست

محلی را با هدف جذب بیشتر مسافران و گردشگران 
گذاری محلی با همکاری همچنین سیاست .پیشنهاد دهد

بود در تواند بههای مربوط، میو هماهنگی با سازمان
گردی و های بومهای روستایی، ایجاد اقامتگاهزیرساخت

گسترش خدمات گردشگری را بهبود بخشد و در نتیجه، 
به پایداری اقتصادی روستاها کمک کند. بر اساس 

(، خلاء در الگوی 1316مطالعات شجاعی و نوری )
مند و یکپارچه گذاری محلی و عدم دیدگاه نظامسیاست

 وجود دارد. در حوزه گردشگری 
ای از گردشگری در از سوی دیگر بخش عمده

گردشگری نواحی ساحلی متمرکز است. در این راستا 
گردشگری نواحی ساحلی، مخصوصاً روستاهای ساحلی و 
اثراتی که گردشگری ساحلی بر تنوع سازی اقتصاد 

های اخیر به گذاران را در سالروستایی دارد توجه سیاست
(؛ 11:  1310ملکی و همکاران،خود جلب کرده است )

مقاصد گردشگری ساحلی، به دلیل تأثیرات بسزایی که در 
زیست و فرهنگ محلی جذب گردشگران و حفظ محیط

کننده دارد، بسیار مهم است. در این راستا، عوامل تعیین
عنوان راهکارهایی در ویژندسازی توانند بهمتعددی، می

ار گیرند )پرچکانی، پایدار مناطق ساحلی مورداستفاده قر
1316 :11.) 

های روستاهای ساحلی چابهار، به دلیل داشتن جاذبه
فرد، از جمله مقاصد طبیعی و فرهنگی منحصربه

حال، بهبود گردشگری محبوب در ایران هستند. بااین
پایداری اقتصاد گردشگری در این روستاها ساحلی، 
 نیازمند همکاری و هماهنگی ایجاد مشارکت محلی در
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های مربوطه با توجه گذاری و همراهی با سازمانسیاست
های امرار معاش و درآمد به به انسداد مرز، کمبود گزینه

علت انزوای جغرافیایی و همچنین دارا بودن شرایط 
های مختلف این منطقه برای اقلیمی مناسب و پتانسیل

تواند بر زندگی جذب گردشگر و اثراتی که گردشگری می
ساحلی منطقه داشته باشد، بر اهمیت روستاهای 

عنوان تواند بهگردشگری در این منطقه افزوده است و می
وکار جایگزین یکی از راهکارهای مناسب برای کسب

روستاییان در نظر گرفته شود. سنجش نگرش جامعه 
منظور آگاهی از دیدگاه آنان در مورد توسعه محلی به

آینده گردشگری  ریزی برایمنظور برنامهگردشگری به
باشد. در مجموع، توسعه بسیار مهم و ضروری می

گردشگری یکی از عوامل کلیدی در حمایت از رشد 
اقتصادی روستاها است. روستاهای ساحلی چابهار با 

ونقل، اقامت، پذیرایی، گذاری در حملبندی سرمایهاولویت
های فرهنگی و تفریحی و اقدامات پایدار، زیرساخت

کیفیت تجربه بازدیدکنندگان را افزایش داده، تواند می
گردشگران جدید را جذب کند و از توسعه اقتصادی محلی 
حمایت کند. بهبود پایداری اقتصاد گردشگری در 
روستاهای ساحلی چابهار نیازمند همکاری و هماهنگی 

های مربوطه است. مشارکت بومیان محلی با سازمان
تواند با وکار میگذاری کسببومیان محلی در سیاست

گردی، های بومحفظ فرهنگ و میراث توسعه اقامتگاه
های دریایی، توسعه تجارت محلی، حفظ توسعه فعالیت

های مربوط و توسعه زیست، همکاری با سازمانمحیط
سازی، به پایداری اقتصاد گردشگری ارتباطات و شبکه

روستایی در روستاهای ساحلی چابهار کمک کنند. 
گذاری محلی در ن بر اساس خلاء مطالعات سیاستبنابرای

وکارهای گردشگری گردشگری و اهمیت راهبردی کسب
های روستایی؛ طرح این پژوهش ضرورت در سکونتگاه

دارد. بر پایه این بحث، پژوهش در جستجوی پاسخ به 
گذاری محلی این سؤال اساسی است که چگونه سیاست

گردشگری وکارهای تواند باعث گسترش کسبمی
 روستایی شود؟

(، 1042در پیشینه شناسی پژوهش ،شاهعلی و سرور)
در پژوهشی به این نتیجه رسیدند که الگوی مطلوب 
نهادی برای توسعه مکران گذر از رویکردهای بخشی و 

حرکت تدریجی در مسیر ظرفیت سازی نهادی خواهد 
بود. الگوهای غیرنهادی مبتنی بر نظریه نومنطقه گرایی 

سازی نهادی مکران های بالایی را برای ظرفیتظرفیت
ای، سازمان نماید. در نتیجه در حکمرانی منطقهایفا می

توسعه مکران باید نقش راهبری و سیاستگذاری را به 
 اعتبار پشتیبانی سیاسی حکومت مرکزی ایفا نماید.

(، در پژوهشی به 1042الدین افتخاری)امینیان و رکن
منظور سازی مجازی بهشبکهاین نتیجه رسیدند که 

وکارهای نوین، آموزش مدیریت ریسک و معرفی کسب
بحران، برندسازی بر اساس بازارهای هدف جدید در 
مقاصد داخلی، تنوع محصولات گردشگری بر اساس 

المللی، تأکید بر نقش توسعه بازار گردشگری داخلی و بین
رهای گردی و توهای بومبرداری اقامتگاهو توسعه بهره
 ایرانگردی دارد.

(، در پژوهشی به این 1042پاهکیده و همکاران)
نتیجه رسیدند که از بین عوامل نهایی پیشران مؤثر بر 

گذاری توسعه گردشگری سایت هورامان، سیاست
های های قوانین و مقررات گردشگری، سیاستشاخص

دیده و کلان دولت، نیروی انسانی ماهر و آموزش
یکرد گردشگری به ترتیب ازجمله بازآفرینی با رو

متغیرهایی هستند که بیشترین سهم را در اثرگذاری 
 مستقیم و غیرمستقیم بر این سایت دارند.

(، در پژوهشی به این نتیجه 1043آینه و الماسی فرد)
وکار در رسیدند که عوامل مؤثر در طراحی مدل کسب

توسعه صنعت گردشگری الکترونیک روستایی شامل 
ها، فرهنگی، زیرساخت -قتصادی و اجتماعیعوامل ا

حمایت دولت، تحقیق و توسعه الکترونیکی، مزیت رقابتی، 
قوانین و مقررات حاکم، عوامل فردی، عوامل نهادی، 

وکار در توسعه صنعت گردشگری عوامل محیطی، کسب
 الکترونیک و فنّاوری جدید شناسایی شد.

نتیجه  (، در پژوهشی به این1043قادری و همکاران)
رسیدند که در حکمرانی مقصد گردشگری با رویکرد 

وکار و گری، محیط کسبهای تولیکارآفرینانه، مؤلفه
سطوح حکمرانی و ابعاد اکوسیستم گردشگری، عوامل 
ساختاری/نهادی و حکمرانی در گردشگری به ترتیب در 

 اولویت بهبود قرار دارند.
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نتیجه (، در پژوهشی به این 2420و همکاران ) 1ژو
های گردشگری روستایی چین از رسیدند که سیاست

پذیرد و رویکردی های متعددی تأثیر میبخش
کنندگان اصلی کند. مشارکتچندمرکزی را برجسته می

شامل شورای دولتی، وزارت کشاورزی، وزارت فرهنگ و 
گردشگری و همچنین سایر نهادهای تدوین سیاست 

ری از هماهنگی هستند که به تدریج به سطوح بالات
اند. علاوه بر این، کلمات کلیدی رایج در رسیده

های گردشگری روستایی چین دستخوش تحول سیاست
های روستایی، اند و در ابتدا بر توسعه زیرساختشده

خدمات روستایی، اوقات فراغت و فرهنگ روستایی 
 اند.تمرکز داشته
(، در پژوهشی به این 2422و همکاران ) 2سوتومو

ها در اسناد جه رسیدند که علیرغم برخی محدودیتنتی
توانند به سیاستی، ذینفعان اصلی در منطقه اسلمان می

طور ارگانیک برای مراقبت از تمام مراحل زنجیره ارزش 
دهنده گردشگری هماهنگ و همکاری کنند، که نشان

ها برای دستیابی به خودکفایی در تعهد و آگاهی آن
گری در توسعه گردشگری های گردشتوسعه سیاست

گذاری روستایی مبتنی بر جامعه است. محیط سیاست
های گردشگری در توسعه گردشگری برای سیاست

روستایی مبتنی بر جامعه پویا است. بنابراین، همه ذینفعان 
تر نسبت به ارزیابی تر و تطبیقیباید رویکردی پیشگیرانه

ای موفقیت ها داشته باشند و حمایت بیشتری را برسیاست
های گردشگری در و پایداری بلندمدت ابتکارات سیاست

 توسعه گردشگری روستایی مبتنی بر جامعه فراهم کنند.
طور عمده بر سطوح فرامحلی  های پیشین بهپژوهش
اند. اند و نقش نهادهای محلی را نادیده گرفتهمتمرکز بوده

های داخلی به همچنین، از نظر قلمرو مکانی، پژوهش
اند که ناطقی مانند هورامان یا مطالعات کلی پرداختهم

ها با روستاهای بافت جغرافیایی، اقلیمی و فرهنگی آن
ساحلی چابهار تفاوت اساسی دارد. افزون بر این، بیشتر 

آوری، یا ها به موضوعاتی مانند زیرساخت، تابپیشینه
های اند و به مکانیسمابزارهای دیجیتال پرداخته

وکارهای خرد ری محلی برای توسعه کسبگذاسیاست

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Zhu 
2 Sutomo 

گردشگری توجهی نشده است. همچنین رویکردهای 
بوده یا بر همکاری « بالا به پایین»ها یا نهادی در پیشینه

اند، در حالی که پژوهش ارگانیک غیررسمی تأکید داشته
رسمی گذاری رسمی و نیمهحاضر به دنبال نقش سیاست

ر نظر گرفتن تعدد و در سطح شهرستان و روستا با د
 پراکندگی نهادهای محلی در چابهار است.

در شناخت مبانی نظری،مفاهیمی به این شرح قابل 
توجه است.سیاست به معنای فعالیت تعیین، حفظ و 

(. 2: 1316اصلاح قواعد کلی زندگی است)ویسی، 
سیاست یعنی ترجیح منافع ملی و مصالح عمومی بر منافع 

عنوان (. سیاست صرفاً به106: 1041و مصالح)وحید، 
های ها در اجرای امور و فعالیتابزاری برای تعیین اولویت

طور که دیگر، همانعبارتشود. بهجامعه در نظر گرفته می
ها، کنند و برنامهاهداف، نتایج مطلوب را مشخص می

ها نیز نمایند، سیاستها را ترسیم میمسیر دستیابی به آن
ن کرده و چارچوب کلی اقدامات و ها را تعییاولویت
سازند های نهادهای عمومی را مشخص میفعالیت

 (.221: 1311)قوسی و همکاران، 
گذاری و اجرای سیاست در این میان مفاهیم سیاست

از جمله واژگان کلیدی هستند که نقش زبانی بسزایی را 
گیری روابط اجتماعی کنشگران سیاستی و قدرت در شکل
(. سیاست و 101: 1041)نوبخت و همکاران، کنندایفا می
یابند و امکان گذاری تنها در بستر اجتماع معنا میسیاست

ای مربوط گذاری عمومی به جامعهتحقق دارند. سیاست
است. « جامعه»است که در پی دستیابی به آرمانی به نام 

شاید این تعریف در نگاه اول غریب به نظر برسد، اما با در 
های میان افراد اجتماع و اهداف جمعی، تنشنظر گرفتن 

تعریف دقیقی خواهد بود. برخلاف اقتصاد که بر پایه 
گذاری متکی بر نیازهای فردی استوار است، سیاست

گذاری های جمعی است. سیاستها و تلاشخواست
لایه خاص اجتماعی باشد و آن را تواند متمرکز بر یکمی

لیل روابط بین طبقات و موردمطالعه قرار دهد، یا به تح
های مختلف جامعه بپردازد)حایری یزدی و ملکی، گروه

1316 :12.) 
عنوان چارچوبی راهبردی توان بهگذاری را میسیاست

تعریف کرد که بستری مناسب برای انتخاب، هدایت و 
سازد )ویسی، اتخاذ تصمیمات حال و آینده فراهم می
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وری تضمین بهرهگذاری به فرآیند (.  سیاست11: 1316
مطلوب از منابع، ارتقای سطح رفاه اجتماعی، تخصیص 
مناسب امکانات علمی و توزیع عادلانه منابع بین 

شود. از سوی دیگر، های مختلف اطلاق میبخش
هایی گذاری عمومی به مجموعه اصول و چارچوبسیاست

شود که نهادهای مسئول در هر جامعه وضع تعبیر می
ابه نقشه راه، الگوی اجرایی و معیاری برای مثکنند و بهمی

نماید. این فرآیند های جامعه عمل میها و برنامهفعالیت
توان به دارای کارکردهای متنوعی است که ازجمله می

سازی، نظارت و ارزشیابی، تأمین های هماهنگنقش
منابع، حفظ منافع عمومی و تبیین روح حاکم بر قوانین 

 (.11: 1043دهی و همکاران، اشاره نمود)ذوقی کو
عنوان ابزاری برای گذاری در گردشگری بهسیاست

تحقق توسعه پایدار، حفاظت از منابع طبیعی و فرهنگی و 
های اقتصادی و اجتماعی برای جوامع افزایش فرصت

های محلی بسیار ارزشمند است. با استفاده از سیاست
کرد تا  زیست کمکها و محیطتوان به جامعهمناسب، می

مند های بیشتری که از این صنعت بزرگ بهرهاز فرصت
ها را کاهش دهند که اثرات منفی آنشوند، درحالی

(Dredge & Jenkins, 2007.) 
گذاری فرایندی پویاست که هم بر محیط سیاست

پذیرد. در گذارد و هم از آن تأثیر میاطراف تأثیر می
دی همچون ها برآمده از عوامل متعدحقیقت، سیاست

ها، های اجتماعی، ایدئولوژیمحیط سیاسی، ارزش
های شده و مکانیسمساختارهای قدرت، اصول نهادینه

گیری هستند که توسط نهادهای حکومتی برای تصمیم
های ها و شیوهتعیین چگونگی اجرا یا عدم اجرای برنامه

که این تصمیمات در شوند. هنگامیعملیاتی اتخاذ می
گذاری سیاست»ی صورت پذیرد، به آن حوزه گردشگر

گذاری را شود. درنهایت، سیاستگفته می« گردشگری
توان نقشه راهی دانست که بستری مناسب برای می

ها، هدایت فرایندها و تعیین تصمیمات حال انتخاب گزینه
(. 377: 1042سازد)پاهکیده و همکاران، و آینده فراهم می
ه گردشگری، همسو گذاری در حوزمشیهدف اصلی خط

کردن منافع اقتصادی، فرهنگی، سیاسی و فکری میان 
جوامع، مقاصد گردشگری و کشورهاست تا از این طریق، 
کیفیت زندگی در سطح جهانی ارتقا یابد و بستری برای 

صلح و رونق پایدار فراهم شود. گردشگری پیوندی 
ناگسستنی با سیاست دارد و تأثیرات متقابل اقتصادی و 

سی آن، آن را به عاملی کلیدی در اقتصاد جهانی سیا
تنها بازتابی دیگر، گردشگری نهبیانتبدیل کرده است. به

ناپذیر از اقتصاد از سیاست است، بلکه بخشی جدایی
شود. در واقع، این صنعت سیاسی جهان محسوب می

عنوان ابزاری کارآمد، هم در خدمت تحقق تواند بهمی
در راستای دستیابی به اهداف اهداف اقتصادی و هم 

 (. 1422: 1041سیاسی عمل کند )پاهکیده و همکاران، 
های صنعت گردشگری و با در نظر گرفتن پیچیدگی

گذاری منسجم ریزی، مدیریت و سیاستضرورت برنامه
های مرتبط با مدیریت، برای توسعه این بخش، پژوهش

سنجی سطوح کلان و خرد در حکمرانی و ظرفیت
 رشد داردگذاری مقاصد گردشگری، روندی روبهسیاست

(Jamal and Camargo, 2018: 207 در صنعت .)
گذاری به اقدامات و تصمیماتی اشاره گردشگری، سیاست

دارد که دولت در راستای مدیریت امور مرتبط با این حوزه 
ها بسته به ساختارهای سیاسی، کند. این سیاستاتخاذ می

ای کشور، از تنوع و دامنه گستردهاقتصادی و فرهنگی هر 
برخوردارند و میزان مداخله دولت در فرآیندهای 

کنند. علاوه بر این، گردشگری را تعیین می
ای از اصول، گذاری گردشگری شامل مجموعهسیاست

ها، راهنماها و اهدافی است که به قوانین، دستورالعمل
ها، پردازد. این چارچوبتوسعه و ارتقای این صنعت می

های فردی و جمعی فراهم گیریمبنایی برای تصمیم
کنند تا هم توسعه بلندمدت گردشگری و هم می

های روزمره در مقاصد گردشگری را هدایت فعالیت
(. در 240: 1044نمایند)مدبر خاک نژاد و همکاران، 

گذاران رویکردی محتاطانه و حتی گاه نتیجه، سیاست
المللی اتخاذ گری بینهمراه با تهدید نسبت به گردش

ریزی جدی کنند و عمدتاً در اسناد کلان خود برنامهمی
برای توسعه این صنعت ندارند. این موضوع بیانگر آن 

المللی در یک کشور، بیش است که رونق گردشگری بین
های گردشگری فراوان آن باشد، از آنکه ناشی از جاذبه

پیوند با  دهنده نظام سیاسی گشوده، عدم انزوا،نشان
المللی بر های جهانی و تعامل سازنده با جامعه بینشبکه

اساس منافع اقتصادی، سیاسی و فرهنگی آن کشور است. 
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های راهبردی این اهداف در اسناد بالادستی و برنامه
)ویسی،  اندگذاری و اجرایی شدهکشور تدوین، سیاست

1316 :11.) 
ب عنوان یک چارچوگذاری گردشگری بهسیاست

اخلاقی و مسئله محور، شامل اصول، رهنمودها، 
ای از اقدامات است که اراده ها و مجموعهدستورالعمل

های جامعه یا ملت را برای دستیابی به کارآمدی در زمینه
ریزی دهد. این حوزه برنامهمختلف گردشگری نشان می

توسعه، تولید، ارائه خدمات، بازاریابی و تحقق اهداف 
گیرد و به رشد و پیشرفت آینده صنعت ربرمیپایدار را د

(. 142: 1041کند)کارور و همکاران، گردشگری کمک می
برای تضمین پایداری صنعت گردشگری در آینده، طراحی 

های کارآمد در زمان ریزیها و برنامهو اجرای سیاست
گیران، حاضر از اهمیت حیاتی برخوردار است. تصمیم

فعان این حوزه موظفند با شناسایی ریزان و سایر ذینبرنامه
روندهای نوظهور در صنعت گردشگری، اقدامات مؤثری 
را جهت توسعه پایدار و ارتقای کیفی خدمات این بخش 

تنها به رشد متوازن به مرحله اجرا گذارند. این رویکرد نه
انجامد، بلکه منافع ملموسی را برای صنعت می

خواهد گردشگران و جامعه میزبان به همراه 
(. 22: 1312داشت)ضرغام بروجنی و بذرافشان، 

عنوان موتوری برای احیای اقتصاد گردشگری روستایی به
تواند شکاف بین شود، زیرا میروستایی در نظر گرفته می

مناطق شهری و روستایی را کاهش داده و اشتغال 
: 1043روستایی را تقویت کند)بهادرانی و همکاران، 

جریانات اقتصادی ناشی از خود (. گردشگری با 112
ویژه در زمینه توسعه ها و امکاناتی را بهتواند فرصتمی

وکارهای کوچک و کارآفرینی فراهم سازد و منجر کسب
به پویایی جامعه روستایی شود )روز بهانی و همکاران، 

1311 :322.) 
در چند دهه اخیر، فعالان حوزه گردشگری با ارائه 

قانه در گردشگری شهری و های نوین و خلاایده
وکارهای جدید و روستایی، به ایجاد و گسترش کسب

های زایی پرداختند که نتیجه این تلاشاشتغال
های بومی و گذاریکارآفرینانه، توسعه مشارکت و سرمایه

توجه نهادهای دولتی و محلی به غیربومی، جلب
ها و گیری شبکهوکارهای گردشگری، و شکلکسب

وکار در مقاصد گردشگری روستایی بوده کسبهای خوشه
وکارهای ای از کسباست. در این راستا، مجموعه
ای منسجم را تشکیل گردشگری در یک مقصد، شبکه

ها و افراد بر بینی بین گروهدهند که تعاملات میانمی
اساس هنجارها و قوانین مشترک برای حل مسائل یا 

)قادری و  گیرددستیابی به اهداف خاص صورت می
وکارهای گردشگری با در (. کسب74: 1044همکاران، 

کنند و نظر گرفتن محیط روستا و پیرامون آن فعالیت می
ها های روستایی و اطراف آنانواع گردشگری در محیط

توانند آثار مثبت یا منفی بر گیرد که میشکل می
زیست روستا )شامل انسان و طبیعت( داشته باشند. محیط
ها شامل هرگونه اقدام تفریحی ممکن در عالیتاین ف

: 1043شوند)کریم زاده و همکاران، نواحی روستایی می
عنوان منبع (. آگاهی جوامع از نقش گردشگری به232

توجه برای اقتصاد کشورها، درآمدی ارزی مهم و قابل
موجب شده است که این پدیده به مفهومی گسترده در 

عنوان فرهنگی تبدیل شود و به ابعاد اقتصادی، اجتماعی و
یک صنعت شناخته گردد. بسیاری از کشورها، صنعت 

عنوان محرک اصلی درآمدزایی، اشتغال گردشگری را به
ها آفرینی، رشد بخش خصوصی و توسعه زیرساخت

دانند و اگرچه شرایط در مناطق مختلف متفاوت است، می
وسعه عنوان عاملی کلیدی در تاما گردشگری همواره به

گیرد )حاجی نژاد و همکاران، اقتصادی موردتوجه قرار می
(. صنعت گردشگری سه نوع اشتغال را در 114: 1312

 اند از:کند که عبارتاقتصادهای ملی و محلی ایجاد می

اشتغال مستقیم شامل آن دسته از کارکنانی  -1
طور مستقیم با صنعت در تماس هستند، شود که بهمی

های هواپیمایی، خدمات غذایی، شرکتها، مانند هتل
صورت مستقیم ها و سایر واحدهایی که بهرستوران
 کنند؛زایی میاشتغال
اشتغال غیرمستقیم شامل افرادی است که با  -2

های مرتبط با صنعت اصلی در تماس هستند، شرکت
کننده مواد و ملزومات موردنیاز های تأمینمانند شرکت

ها ی ساختمانی که در ساخت هتلهاها یا شرکترستوران
 کنند؛فعالیت می

ـ اشتغال القایی به اشتغالی اشاره دارد که در اثر  3
افزایش درآمد ایجادشده در صنعت گردشگری به وجود 
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دیگر، درآمد افرادی که در این صنعت عبارتآید. بهمی
کنند، ناشی از هزینه کرد ساکنان محلی در فعالیت می

که این امر موجب افزایش درآمد  بخش گردشگری است
های های شغلی جدید در سایر بخشو ایجاد فرصت

توان گفت که طورکلی میشود. بهاقتصادی نیز می
ریزی گردشگری تنها صنعتی است که در صورت برنامه

تواند در مناطق گوناگون و متنوع موجب صحیح می
ی های اجتماعی، اعم از افراد دارای طبقهاشتغال همه

های گوناگون شود های مختلف و تخصصمهارت
 (.120: 1311)حیدری و همکاران، 

گذاری محلی نقشی محوری و چندبعدی در سیاست
کند. وکارهای گردشگری روستایی ایفا میتوسعه کسب

مثابه چارچوبی راهبردی و پویا، با تعیین گذاری بهسیاست
نهادها و  سازیها، تخصیص عادلانه منابع، هماهنگاولویت

حفظ منافع عمومی، بستر مناسبی برای هدایت تصمیمات حال 
آورد. در حوزه گردشگری روستایی، و آینده فراهم می

تواند با همسوسازی منافع گذاری محلی نه تنها میسیاست
ساز توسعه پایدار و اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی، زمینه

اهش شکاف حفاظت از منابع طبیعی و بومی شود، بلکه با ک
روستایی، تقویت کارآفرینی، ایجاد اشتغال مستقیم، -شهری

های ها و خوشهگیری شبکهغیرمستقیم و القایی، و شکل
وکار، به موتوری برای احیای اقتصاد روستا تبدیل گردد. کسب

محور و متناسب با از این رو، اتخاذ رویکردی مشارکتی، مسئله
مندی رط اساسی بهرهگذاری، شساختارهای محلی در سیاست

های گردشگری و کاهش پیامدهای جوامع روستایی از فرصت

 .منفی آن است

 ها و روش کارداده
 جلگه روی بر کشور، شرق جنوب در چابهار شهرستان

 واقع بلوچستان و سیستان استان در عمان دریای ساحلی

 به شمال سمت از شهرستان گردیده است. این

 دریای به جنوب از شهر،نیک و سرباز هایشهرستان

 کنارک شهرستان به از غرب و پاکستان به شرق از عمان،

 با شهرستان مرکز چابهار، بندری است. شهر محدود

 17 و درجه 22 بین کیلومتر مربع 1/14حدود  وسعتی

 شرقی طول دقیقه 37 و درجه 64 شمالی و عرض دقیقه

 دریا طحس از متر 7 ارتفاع با نام همین به خلیجی دهانه بر

 کشور جنوبی ساحل شهر ترینشرقی و گردیده واقع

 (. بندر چابهار1312شود )مرکزآمار ایران، می محسوب

 این وجود و است، واقع عمان لعبکوه رأس مقابل

-می بهارچاه خلیج به تند بادهای وزیدن مانع برجستگی

کشتی به دلیل پیشرفت  کشتیرانی نظر از این خلیج شود،
 به و سخت هایتوفان از بیم بدون کی ساحلها تا نزدی

 .نشستن اهمیت داردگل

 
 نقشه موقعیت سیاسی منطقه موردمطالعه .1شکل 
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تحلیلی است که در  -پژوهش حاضر از نوع توصیفی
آن از روش اسنادی برای بررسی سوابق و تبیین مسئله و 
از روش پیمایشی )با ابزار مصاحبه و پرسشنامه( برای 

شده های موردنیاز در سطح روستا استفادهداده آوریجمع
است. جامعه آماری این پژوهش شامل روستاهای ساحلی 

 1312شهرستان چابهار است که در سرشماری سال 
خانوار و  3006روستای دارای سکنه شامل  2دارای 
نفر جمعیت است، به منظور عمق بخشیدن به  16122

ساحلی که روستای  2مطالب و عینی نمودن مسائل 
منطقه به صورت تمام شماری انجام گرفته است. این پنج 
روستا در دو بخش شهرستان چابهار در کنار سواحل واقع 

اند و با توجه به موضوع تحقیق که گردشگری شده

ساحلی است. از طرف دیگر، حجم نمونه براورد 
نفر است. در مرحله  04متخصصان مسلط به موضوع  نیز 

عداد خانوارهای ساکن در هر روستا، تعداد تناسب تبعد به
طور انتخابی برای خانوارهای نمونه آن روستاها تعیین و به

اند. در جهت تهیه شدهها انتخابتکمیل پرسشنامه
های پژوهش نیز ابتدا بر اساس بررسی مبانی پرسشنامه

ها ای از شاخصنظری و پیشینه تحقیق طیف گسترده
محلی در توسعه کسب و  گذاریبرای بررسی سیاست

کارهای گردشگری روستاهای ساحلی شهرستان چابهار 
ها اقدام گردید )جدول سازی آنتعیین و نسبت به بومی

1.) 

 یگردشگر یدر توسعه کسب و کارها  )سطح خرد(یمحل گذارییاستسی بررس موردتوجه در یهاابعاد و شاخص .1جدول 

 شاخص ها مولفه

 یاقتصاد
 یلاتها و تسهمشوق یجیتال؛اعطاید ی؛ بازاریابیگردشگر یامحوردر یوکارهاگسترش کسب و یاندازراه

و  یمحل یبازارها توسعه یابی؛و بازار یبرندساز هاییاستس تدوین ین؛ارزش و تأم هاییرهزنج ایجاد ی؛بانک
 ی.فصل هاییشگاهنما

 یاجتماع
 ها،یتعاون ایجاد یجیتال؛د یکسب و کارها شآموز ینی؛و کارآفر یکسب و کار گردشگر یهاآموزش مهارت

   یفی.نظارت ک یسازوکارها طراحی یری؛فرهنگ گردشگرپذ ی؛ ارتقاءو خانوادگ یمحل یهاشرکت

 یریتیو مد ینهاد
 یتو تقو یور بهره ی؛شبکه هماهنگ نهاد استقرار ؛کارامد یساختار نهاد ایجاد ی؛محل یریتمد یتوانمندساز

 ؛ تخصیص(یو محل یاستان ی،) سطوح مل یاستگذاریسطوح س یساز یی؛ هماهنگضاف – یمکان یتهایقابل
 .اعتبارات

 ییفضا -یکالبد
 یگردشگر یوکارهاها وکسباقامتگاه یوساز قانونساخت ؛تسهیلکسب و کار یها یکاربر یسامانده

 یعی.بو ط یخیتار یفضاها سازیی؛ باززندهگردشگر یتاولو یدارا ینواح یابی مکان یی؛روستا

 محیطییستز
یدار؛ پا یگردشگر یکسب و کارها یست؛ گسترشز یطسازگار با مح یگردشگر یگسترش کسب و کارها

 زیستی.یطالزامات مح رعایت

 یگردشگر یدر توسعه کسب و کارها  )سطح کلان(یمحل گذارییاستسی بررس موردتوجه در یهاابعاد و شاخص .2جدول 
 شاخص ها مولفه

 یمل

 یشسفر به منطقه و افزا یزهیانگ یتتقو یبرا یمنف یذهن یرتصو ی؛ اصلاحو خارج یدر روابط داخل ییزداتنش
مشخص  یو مقررات حقوق ینچارچوب قوان تنظیم ی؛در سطح مل یگردشگر یهایسطح همکار ارتقای ؛گردشگران

 یعصنا ی ی؛ توسعهمل یسانه هااز ر یریبا بهره گ یستهشا یغاترسانی مناسب و تبل ؛ اطلاعدر ارتباط با گردشگران
 یلاتتسه ی ؛ ارائهجهانی یاقامتی مطابق با استانداردها یلاتتسه ؛ ایجادمناسب یاو جاده یلیر یی،حمل و نقل هوا

 .فعال در سازمان گردشگری ؛ مشارکتمطابق با فرهنگ گردشگران

 یسازمان

ی؛ و خصوص یدولت یهاارگان ینب یدتعامل و اعتماد نها یریگیستمی؛ شکلواحد و س یریتمد یریگشکل
مختلف  یهامنابع وخدمات گونه کردن هماهنگ ؛ها و پروژه هااز مشارکت مردم در انواع طرح یریگبهره

 یهاگردشگران به اطلاعات جاذبه یمنظور دسترس یربهپذانعطاف یگردشگر یمرکز یتوبسا ی؛ ایجادگردشگر
در  ییهابرنامه ی؛ تدویندولت در صنعت گردشگر گرییتصد کاهش؛ ونقل و...ها، حملهتل ی،مختلف گردشگر

 ی.در صنعت گردشگر یو پژوهش یمراکز علم ی؛ ایجادخصوص یهابه بخش یدولت یواحدها یواگذار یراستا

 یفرد
متخصص و  یروهایاز ن یریگی؛ بهرهگردشگر یهابرخورد افراد فعال در مراکز و اقامتگاه یحصح هآموزش نحو

با  ییدر عموم جامعه و آشنا یتحقق فرهنگ گردشگر یدر راستا ییهابرنامه ی؛ تدویندر صنعت گردشگرکارآمد 
 ی.گردشگر یهاجاذبه
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های این پژوهش از نوع کمی و در مقیاس داده
 SPSSافزار ها، از نرمای است. برای تحلیل دادهفاصله

صورت عددی کدگذاری شدند. ها بهاستفاده شد و داده
 گیری برای سؤالات پرسشنامه، لیکرت پنجس اندازهمقیا

ای )از خیلی کم تا خیلی زیاد( بود که در نهایت با درجه
ها شده برای هریک از شاخصهای تعییناستفاده از وزن

ای حال گردیده های فاصلهو مدل مورداستفاده، داده
است. در بررسی روایی پرسشنامه از نظرات اساتید 

ریزی روستایی، شناسان )جغرافیا و برنامهدانشگاه و کار
ربط توسعه روستایی، گردشگری، میراث فرهنگی و...( ذی

شده است. همچنین پایایی ابزار پژوهش، از طریق استفاده
ضریب آلفای کرونباخ موردبررسی قرارگرفته است که این 

( بوده است 111/4گذاری محلی )ضریب در متغیر سیاست
یی ابزار پژوهش مورد تأیید قرارگرفته و بدین ترتیب پایا

های پژوهش از است. همچنین برای تعیین وزن شاخص
شده است که در آن، استفاده Expert Choiceافزار نرم

 پذیر است.دوی درجه اهمیت متغیرها امکانمقایسۀ دوبه
یا تحلیل نسبت ارزیابی  (SWARA) روش سوارا

گیری چند تصمیم هایدهی تدریجی یکی از روشوزن
است که هدف آن محاسبه وزن معیارها و  شاخصه

کرسولین، توسط  SWARA زیرمعیارها است. روش
معرفی شد. در  2414زادادسکاس و تورکسیس در سال 

شوند. در بندی میاین روش معیارها بر اساس ارزش رتبه
ترین معیار رتبه یک و به کم اهمیت این روش به مهم

شود. در این روش ترین معیار رتبه آخر داده می
کارشناسان )پاسخ دهندگان( نقش مهمی در تعیین وزن 

د. مشخصه اصلی این روش، امکان برآورد معیارها دارن
نظران در رابطه با نسبت اهمیت کارشناسان و صاحب

ها است. این روش جهت معیارها در فرآیند تعیین وزن آن
گردآوری و هماهنگی اطلاعات به دست آمده از 

نظران مفید است. کاربردهای این کارشناسان و صاحب
های مختلف هتکنیک ساده است و کارشناسان در زمین

توانند به سادگی با مقصود اصلی این روش ارتباط می
 های مؤثر بر طبقعامل وزن محاسبه برقرار کند. فرایند

: گام اول: مشخص کردن  SWARAروش  هایلفرمو
 نشان یادشده جدول در اول ستون (:sjاهمیت نسبی )

نزولی(  طور اولویت)به ترتیب به معیارها لیست دهنده
 است.

 Kj=Sjم دوم: ضریب اهمیت که مطابق با فرمول گا

 شود.محاسبه می 1+
گام سوم: محاسبه وزن اولیه با استفاده از فرمول 

wj=(X(j-1))/kj 
و گام چهارم:  محاسبه وزن نهایی که با استفاده از 

 شود.محاسبه می weight wj/ sigma wjفرمول 

همچنین، در این پژوهش برای تعیین سطح 
 یدر توسعه کسب و کارها یمحل یگذاریاستس

 شدهاستفاده EDAS1تکنیک  روستاها از یگردشگر
حل بر فاصله از راه یمبتن یابیارز یدجد تکنیکاست. این 

کشاورز  یلهوسبه 2412 در سال( EDAS) یانگینم
از  یکیروش  یناهمکاران معرفی شده است. و  2یقرابائ
ای انتخاب بر یارهچند مع گیرییمتصم یهاروش ینبهتر
 حل میـانگین است.کمتـرین فاصـله از راه ینهگز ینبهتر

دو معیـار ارزیابی فاصله مثبت و  هاینهکه برای ارزیابی گز
حل میانگین برای هر گزینه محاسبه فاصله منفی از راه

 :Keshavarz Ghorabaee et al., 2015شود )یم

439.) 
سب در توسعه ک یمحل گذارییاستسدر تعیین سطح 

 EDAS، بر اساس مدل روستاها یگردشگر یو کارها
در گام نخست،  بوده است. موردتوجهمراحل مختلفی 

 است و در گام دوم، شدهیلتشک گیرییمتصم یسماتر
شود یمحاسبه م( AVj)حل برای هر معیار میانگین راه

  (.1)رابطه 

  AVj =(                            1 )رابطه

 یانگینفاصله مثبت از م هاییسدر گام سوم، ماتر
(PDAو فاصله منف )یانگیناز م ی (NDA را بر اساس )

به  NDAijو  PDAij گردد؛ کهیمیارها محاسبه نوع مع
ام از i ینهگز یفاصله مثبت و منف هدهندنشان یبترت
 (.3و  2)رابطه  ام هستندj یاربر حسب مع یانگینحل مراه

 ij PDA =             (2 رابطه)

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Evaluation Based on Distance from Average 

Solution 
2  Keshavarz Ghorabaee 

https://sanaye20.ir/%d9%88%d8%b2%d9%86-%d8%af%d9%87%db%8c-%d8%a8%d9%87-%d9%85%d8%b9%db%8c%d8%a7%d8%b1%d9%87%d8%a7-%d8%b4%d8%a7%d8%ae%d8%b5-mcdm/
https://sanaye20.ir/%d9%88%d8%b2%d9%86-%d8%af%d9%87%db%8c-%d8%a8%d9%87-%d9%85%d8%b9%db%8c%d8%a7%d8%b1%d9%87%d8%a7-%d8%b4%d8%a7%d8%ae%d8%b5-mcdm/
https://sanaye20.ir/%d9%88%d8%b2%d9%86-%d8%af%d9%87%db%8c-%d8%a8%d9%87-%d9%85%d8%b9%db%8c%d8%a7%d8%b1%d9%87%d8%a7-%d8%b4%d8%a7%d8%ae%d8%b5-mcdm/
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 ij NDA =             (3 رابطه)

را  NDAو  PDA یمجموع وزن یزدر گام چهارم ن
 (.2و  0)رابطه شودیمها تعیین معیارهمه  یبرا

 iSP  =          (0 )رابطه

 iSN  =          (2 )رابطه

همه  یرا برا SNو  SP یرمقادین گام گام پنجم، در ا
 (.7و  6)رابطه شوندیمی سازنرمالها، معیار

 iNSP  =(                            6 )رابطه

 iNSP 1=- (                        7 )رابطه

هر یک از  امتیـاز ارزیـابی یدبا یتدر نها ینهمچن
 ASi با هاینهگز . امتیـاز ارزیـابیگرددمحاسبه ها گزینه

است. محاسبه قابل 1 رابطهشود که با میشده نشان داده
است و هرچه  1و  4بین  ASi در چنین حالتی، مقدار

 یبهتر ینهگز، باشد تریکنزد 1به نهایی امتیـاز ارزیـابی 
 :Keshavarz Ghorabaee et al., 2015)خواهد بود

440.) 

iAS  = )  +                     (   1 )رابطه

    1 iAS ),  0   

های فضایی و نمایش سطح نهایتاً برای تحلیل
 یوکارهادر توسعه کسب یمحل گذارییاستس

-رماز ن موردمطالعهروسـتاهای  در یگردشگر

های آماری نیز از ی تحلیلو برا 10.7ArcGIS زارافـ

26IBM SPSS Statistics است شدهاستفاده. 

 نتایج تفسیرو  شرح

 3/13دهد که های توصیفی پاسخگویان نشان میویژگی
را  هاآناز درصد  7/6پاسخگویان را مردان و از درصد 

دهند. از لحاظ ترکیب سنی، گروه سنی زنان تشکیل می
ترین فراوانی و گروه درصد بیش 6/32سال با  02تا  36

از  ،درصد کمترین فراوانی 2/2سال با  22سنی کمتر از 
 یینظر تحصیلات، بیشترین فراوانی در گروه راهنما

و کمترین فراوانی در گروه فوق  درصد 6/31با   یاسیکل
از نظر اشتغال، بیشترین فراوانی در  ،درصد 0/0با یپلم د

فراوانی  درصد و کمترین 2/31با  یادیو ص یدص بخش
درصد و از نظر درآمدی، بیشترین  1/0کارمند با  بخشدر 

میلیون  سه تا ششفراوانی در گروه درآمدی کمتر از 
درصد و کمترین فراوانی در گروه درآمدی  7/30تومان با 

 دهند.درصد را تشکیل می 1/1با  یلیونم 12از  یشب
سطح  های اقتصادی،بررسی وضعیت شاخص

در توسعه کسب و )سطح خرد(  یمحل گذارییاستس
نشان  موردمطالعهدر روستاهای  یگردشگر یکارها

و گسترش  یاندازراه هایدهد که شاخصمی
 هاییرهزنج یجادای؛ گردشگر یامحوردر یوکارهاکسب

 11/2و  36/2 هاییانگینبا م یببه ترت ینارزش و تأم
 یمحل یتوسعه بازارها یهارتبه و شاخص ینبالاتر یدارا
و  ویژندسازی هاییاستس ینتدو ی؛فصل هاییشگاهنماو 

-پایین 21/1و  07/1های به ترتیب با میانگین یابیبازار

وجود زمینه نسبی برای اند. ترین رتبه را کسب نموده
ظرفیت بالفعل  هدهنداندازی مشاغل دریامحور نشانراه

های برندسازی و بازاریابی منطقه است، اما فقدان سیاست
است. این  شکاف میان تولید و توزیع/فروش بیانگر

وضعیت با اقتصاد معیشتی و غیررسمی مناطق ساحلی 
همخوانی دارد، اما برای توسعه پایدار گردشگری بحرانی 

های فصلی و شود. عدم وجود نمایشگاهمحسوب می
بازارهای محلی، چرخه درآمدزایی محلی را مختل کرده و 

 .کندخارج می ارزش افزوده را از جامعه محلی

 

 

 

 



  411                                                                    دیگران    و ی لشکر | ...  یدر توسعه کسب و کارها یمحل یگذاراستینقش س 

 موردمطالعه یروستاها در)سطح خرد(   یاقتصاد گذارییاستس هایشاخص یتوضع .3جدول 

 اقتصادی هایشاخص

 درصد فراوانی

ن
گی

یان
م

ار 
عی

ف م
را

ح
ان

کم 
ی 

خیل
 

ط کم
س

تو
م

 

اد
زی

اد 
زی

ی 
خیل

 
 121/4 36/2 4 4 1/64 7/10 0/20 یگردشگر امحوریدر یوکارهاو گسترش کسب یاندازراه

 211/4 12/1 4 4 3/1 3/73 3/17 بازاریابی دیجیتال

 262/4 16/1 4 4 1/13 61 2/11 ها و تسهیلات بانکیاعطای مشوق

 120/4 11/2 4 1/2 1/31 1/31 32 و تأمینهای ارزش زنجیره ایجاد

 611/4 21/1 4 4 1/11 1/21 64 و بازاریابی سازیهای برندتدوین سیاست

 624/4 07/1 4 4 7/6 3/33 64 های فصلیمحلی و نمایشگاهتوسعه بازارهای 

 های اجتماعی،همچنین، بررسی وضعیت شاخص
در توسعه کسب )سطح خرد(  یمحل گذارییاستسطح س
نشان  موردمطالعهدر روستاهای  یگردشگر یو کارها

و  یمحل یهاشرکت ها،یتعاون یجادا دهد که شاخصمی
رتبه و شاخص  ینبالاتر یدارا 77/2یانگین با م یخانوادگ

 23/1با میانگین  یجیتالد یآموزش کسب و کارها

و  یاجتماع هیسرمااند. ترین رتبه را کسب نمودهپایین
نقطه  کی نیا .در منطقه بالاست یبه کار جمع لیتما

است. در  یمحل یگذاراستیس یبرا یقوت راهبرد
 نشان تالیجیآموزش د تیبار بودن وضعمقابل، فاجعه

عقب  ندهوشم یکه منطقه از انقلاب گردشگر دهدیم
 مانده است. 

 موردمطالعه یروستاها در)سطح خرد(  یاجتماع گذارییاستس هایشاخص یتوضع .4جدول 

 یاجتماع هایشاخص

 درصد فراوانی

ن
گی

یان
م

ار 
عی

ف م
را

ح
ان

کم 
ی 

خیل
 

ط کم
س

تو
م
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زی

اد 
زی

ی 
خیل

 

 102/4 24/2 4 0/0 2/30 2/31 1/23 و کارآفرینی گردشگریکسب و کار های آموزش مهارت

 003/4 23/1 4 4 1/4 3/21 1/77 آموزش کسب و کارهای دیجیتال

 121/4 77/2 2/2 1/11 26 1/23 6/7 و خانوادگیهای محلی شرکت ،هاایجاد تعاونی

 711/4 13/1 4 4 21 3/37 7/30 ارتقاء فرهنگ گردشگرپذیری

 116/4 17/1 4 7/2 3/22 21 00 یفیکطراحی سازوکارهای نظارت 

و  ینهادهای یگر، بررسی وضعیت شاخصاز طرف د
در )سطح خرد(  یمحل گذارییاستسطح س یریتی،مد

در روستاهای  یگردشگر یتوسعه کسب و کارها
 یصتخص هایدهد که شاخصنشان می موردمطالعه

 ییفضا - یمکان هاییتقابل یتو تقو یوربهره؛ اعتبارات
 ینبالاتر یدارا 21/2و  76/2 هاییانگینبا م یبرتبه ت

 گذارییاستسطوح س یسازهماهنگهای شاخصرتبه و 
استقرار شبکه هماهنگ  ؛(یو محل یاستان ی،سطوح مل)

ترین پایین 07/1و  22/1های به ترتیب با میانگین ینهاد
اعتبارات نسبتاً مناسب  صیتخصاند. رتبه را کسب نموده

 دیشد یاما ناهماهنگ ،به منطقه دارد یمالنشان از توجه 
 دهیپد نیاست. ا اییجد یساختار یینهادها   نارسا نیب

 یعنوان عامل اصل هب یچندسطح یحکمران اتیدر ادب
. عملًا شودیشناخته م یتوسعه محل یهاشکست پروژه
 یدستگاه نیب یبدون هماهنگ افتهی صیاعتبارات تخص

 ندارد. ییاثر هم افزا ای رودیبه هدر م
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 موردمطالعه یروستاها در)سطح خرد(  یریتیو مد ینهاد گذارییاستس هایشاخص یتوضع .5جدول 

 یریتیو مد ینهاد هایشاخص

 درصد فراوانی
ن

گی
یان
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ار 
عی
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ان
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 121/4 14/2 4 1/2 2/34 32 32 محلی مدیریت توانمندسازی

 611/4 22/1 4 4 1/11 3/21 6/21 کارامدختار نهادی ایجاد سا

 624/4 07/1 4 4 7/6 3/33 64 نهادی استقرار شبکه هماهنگ

 103/4 21/2 4 0/0 7/30 2/31 7/22 فضایی -بهره وری و تقویت قابلیتهای مکانی 

 031/4 22/1 4 4 1/4 0/24 7/71 (سطوح ملی، استانی و محلی  هماهنگ سازی سطوح سیاستگذاری )

 130/4 76/2 2/2 1/14 27 7/22 1 اعتبارات صیتخص

 -یکالبدهای همچنین، بررسی وضعیت شاخص
در )سطح خرد(  یمحل گذارییاستسطح س یی،فضا

در روستاهای  یگردشگر یتوسعه کسب و کارها
 ینواح یابیمکان  دهد که شاخصنشان می موردمطالعه

 یدارا 37/2 یانگین هایبا م یگردشگر یتاولو یدارا
و  یخیتار یفضاها یسازباززنده شاخصرتبه و  ینبالاتر

-ترین رتبه را کسب نمودهپایین 66/1 یعی با میانگینطب

انجام شده، اما  یتا حد یمکان یهاتیاولو ییشناسااند.
عملاً وجود ندارد.  یعیو طب یخیتار یفضاها یسازباززنده

 سی)مانند ت یخیتار یهالیپتانس یمنطقه دارا یعنی نیا
گواتر،  جی)خل یعیاز اسلام( و طب شیبا قدمت پ

ها به آن یایاح یبرا یاستیس ماحرا( است، ا یهاجنگل
 است. کار گرفته نشده

 موردمطالعه یروستاها در)سطح خرد(  ییفضا -یکالبد گذارییاستس هایشاخص یتوضع .6جدول 

 ییفضا -یکالبد هایشاخص

 درصد فراوانی

ن
گی

یان
م

 

ح
ان

ار
عی

ف م
را

کم 
ی 

خیل
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تو
م
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اد 
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 112/4 12/1 4 7/2 3/22 7/26 3/02 های کسب و کارساماندهی کاربری 

 111/4 61/1 4 1/2 6/11 1/21 1/23 روستایی وکارهای گردشگریها وکسبوساز قانونی اقامتگاهتسهیل ساخت

 136/4 37/2 4 1/2 7/02 2/30 3/17 نواحی دارای اولویت گردشگری مکان یابی

 060/4 66/1 4 4 4 1/61 1/31 سازی فضاهای تاریخی و طبیعیباززنده

های یگر، بررسی وضعیت شاخصاز طرف د
)سطح خرد(  یمحل گذارییاستسطح س محیطی،یستز

در روستاهای  یگردشگر یدر توسعه کسب و کارها
گسترش کسب و  دهد که شاخصنشان می موردمطالعه

 یدارا 32/1یانگین با م یدارپا یگردشگر یکارها
 یگسترش کسب و کارهاشاخص رتبه و  ینبالاتر

 12/1با میانگین یستز یطسازگار با مح یگردشگر

 یزنگ خطر جد اند. نتایجترین رتبه را کسب نمودهپایین
که  ،چابهار است ییایدر-یشکننده ساحل ستمیاکوس یبرا
. ستیدر کار ن یمؤثر یطیمحستیز استیس چیه باًیتقر

رشد بدون  یبا توسعه نامتوازن و الگو تیوضع نیا
همراه است که در بلندمدت خود  کیملاحظات اکولوژ

 خواهد کرد.  بیمنطقه را تخر یگردشگر یهاهیپا
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 موردمطالعه یروستاها در)سطح خرد(  محیطییستز گذارییاستس هایشاخص یتوضع. 7جدول 

 محیطییستز هایشاخص

 رصد فراوانید

ن
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یان
م
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ان
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ی 
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 321/4 12/1 4 4 4 1/12 1/10 ای گردشگری سازگار با محیط زیستگسترش کسب و کاره

 277/4 32/1 4 4 1/2 24 2/70 گسترش کسب و کارهای گردشگری پایدار

 021/4 20/1 4 4 4 20 76 زیستیرعایت الزامات محیط

سطح  های ملی،همچنین، بررسی وضعیت شاخص
در توسعه ( سطح کلان) یمحل گذارییاستس

 موردمطالعهدر روستاهای  یگردشگر یوکارهاکسب
مشارکت فعال در سازمان  هایدهد که شاخصنشان می

اقامتی مطابق با  یلاتتسه یجادا؛ گردشگری
و  73/2 هاییانگینبا م یبجهانی به ترت یاستانداردها

 یلاتارائه تسههای شاخصرتبه و  ینبالاتر یدارا 24/2
نقل وحمل یعتوسعه صنا ؛مطابق با فرهنگ گردشگران

های به ترتیب با میانگینمناسب  یو جاده ا یلیر یی،هوا
نکته اند. ترین رتبه را کسب نمودهپایین 07/1و  23/1

و تلاش  یدر سازمان گردشگر یمثبت، مشارکت نسب
بار اما ضعف فاجعه ،هاستاقامتگاه یسازاستاندارد یبرا
ونقل و عدم تطابق خدمات با فرهنگ حمل یهارساختیز

 یو حت یجذب گردشگر خارج یگردشگران دو مانع اصل
 دور هستند. یهااز استان یداخل

 موردمطالعه یروستاها در)سطح کلان(  یمل گذارییاستس هایشاخص یتوضع .8جدول 

 یمل هایشاخص

 وانیدرصد فرا
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 713/4 13/1 4 4 21 1/36 1/32 یخارج داخلی و در روابط ییزدا تنش

 منطقه و سفر به یزهیانگ یتتقو یبرا یمنف یذهن یراصلاح تصو
 گردشگران یشافزا

1/00 1/27 3/22 7/2 4 16/1 114/4 

 112/4 12/1 4 7/2 1/22 2/26 3/02 ی در سطح ملیگرگردش هاییسطح همکار یارتقا

در ارتباط با  ی مشخصو مقررات حقوق ینچارچوب قوان یمتنظ
 گردشگران

0/32 6/31 7/34 3/2 4 41/2 117/4 

ی هااز رسانه یریگ با بهرهیسته شا یغاترسانی مناسب و تبل اطلاع
 ملی

64 1/21 1/11 4 4 21/1 611/4 

 624/4 07/1 4 4 7/6 3/33 64 مناسب یا و جاده یلیر یی،هوا نقلویع حملصنا ی توسعه

 102/4 24/2 4 0/0 2/30 2/31 1/23 ی جهانیاقامتی مطابق با استانداردها یلاتتسه یجادا

 004/4 23/1 4 4 1/4 1/24 2/71 مطابق با فرهنگ گردشگران یلاتتسه ی ارائه

 130/4 73/2 2/2 1/1 20 7/20 14 مشارکت فعال در سازمان گردشگری

 های سازمانی،از طرف دیگر، بررسی وضعیت شاخص
در توسعه ( سطح کلان) یمحل گذارییاستسطح س

 موردمطالعهدر روستاهای  یگردشگر یکسب و کارها
در  ییهابرنامه ینتدو هایدهد که شاخصنشان می

 یهابه بخش یدولت یواحدها یواگذار یراستا
 یهاع وخدمات گونههماهنگ کردن منابی؛ خصوص

و  24/2 هاییانگینبا م یببه ترت یمختلف گردشگر
مراکز  یجاداهای شاخصرتبه و  ینبالاتر یدارا 41/2
کاهش  ی؛در صنعت گردشگر یو پژوهش یعلم

ی به ترتیب با دولت در صنعت گردشگر گرییتصد
ترین رتبه را کسب پایین 06/1و  20/1های میانگین

 اند.نموده
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 از نظر کارشناسان موردمطالعه یروستاها در)سطح کلان(  یسازمان گذارییاستس هایشاخص یتوضع .9جدول 

 یسازمان هایشاخص

 درصد فراوانی
ن

گی
یان

م
ار 
عی

ف م
را

ح
ان

کم 
ی 

خیل
 

ط کم
س

تو
م

 

اد
زی

اد 
زی

ی 
خیل

 

 710/4 10/1 4 4 0/21 1/36 7/30 یستمیواحد و س یریتمد یریگشکل

 111/4 17/1 4 7/2 1/22 1/27 0/00 خصوصی و یدولت یهاارگان ینب یتماد نهادتعامل و اع یریگشکل

 112/4 12/1 4 7/2 3/22 7/26 3/02 هاها و پروژهاز مشارکت مردم در انواع طرح یریگبهره

 141/4 41/2 4 3/2 2/34 1/32 6/31 یمختلف گردشگر یهاهماهنگ کردن منابع وخدمات گونه

 یدسترس یربه منظورپذانعطاف یگردشگر یمرکز یتوبسا یجادا
ها، هتل ی،مختلف گردشگر یهاگردشگران به اطلاعات جاذبه
 ...ونقل وحمل

1/21 2/34 7/14 4 4 22/1 612/4 

 612/4 06/1 4 4 2/6 1/33 64 یدولت در صنعت گردشگر گرییکاهش تصد

به  یدولت ی واحدهایواگذار یدر راستا ییهابرنامه ینتدو
 یخصوص یهابخش

7/22 1/31 1/33 0/0 4 24/2 104/4 

 001/4 20/1 4 4 1/4 2/22 1/76 یدر صنعت گردشگر یو پژوهش یمراکز علم یجادا

سطح  های فردی،همچنین، بررسی وضعیت شاخص
در توسعه کسب و ( سطح کلان) یمحل گذارییاستس

نشان  موردمطالعهدر روستاهای  یگردشگر یکارها
برخورد افراد  یحموزش نحوه صحآ دهد که شاخصمی

یانگین با م یگردشگر یهافعال در مراکز و اقامتگاه

 ییهابرنامه ینتدو شاخص رتبه و ینبالاتر یدارا 2 76/2
در عموم جامعه و  یتحقق فرهنگ گردشگر یدر راستا

-پایین 17/1 ی با میانگینگردشگر یهابا جاذبه ییآشنا

 اند.ترین رتبه را کسب نموده

 موردمطالعه یروستاها در)سطح کلان(  یفرد گذارییاستس هایشاخص یتوضع .11ول جد

 یفرد هایشاخص

 درصد فراوانی

ن
گی

یان
م

ار 
عی

ف م
را

ح
ان

کم 
ی 

خیل
 

ط کم
س
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م

 

اد
زی

اد 
زی

ی 
خیل

 

 یهابرخورد افراد فعال در مراکز و اقامتگاه یحصح آموزش نحوه
 یگردشگر

1 6/23 1/22 1/11 2/2 76/2 137/4 

 711/4 10/1 4 4 21 1/37 2/30 یمتخصص و کارآمد در صنعت گردشگر نیروهای از یریگبهره

در عموم  یگردشگر فرهنگ تحقق یدر راستا ییهابرنامه ینتدو
 یگردشگر یهابا جاذبه ییجامعه و آشنا

6/03 0/21 3/22 7/2 4 17/1 112/4 

سطح خرد و  گذارییاستسسطح  یبررسارزیابی و 
 یروستاها یگردشگر یتوسعه کسب و کارها کلان در

با استفاده از  شهرستان چابهار از نظر کارشناسان یساحل
 ینهاد شاخصدهد که نشان می (SWARA) سوارامدل 

 101/4ی با وزن مل شاخصو  102/4یریتی با وزن و مد
محیطی با وزن یستشاخص زدر رتبه بالاترین رتبه و 

  در رتبه آخر قرار گرفت. 4/ 413

 موردمطالعه از نظر کارشناسان یسطح خرد و کلان در روستاها گذارییاستس یهاشاخصوزن نهایی  .11جدول

 وزن نهائی وزن اولیه اهمیت نسبی شاخص

 خرد

 123/4 112/2 11/1 اقتصادی

 121/4 433/3 43/2 اجتماعی

 102/4 033/3 03/2 یریتیو مد ینهاد

 117/4 771/2 77/1 ییفضا -یکالبد
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 وزن نهائی وزن اولیه اهمیت نسبی شاخص
 413/4 112/2 11/1 محیطییستز

 کلان

 101/4 301/3 30/2 ملی

 141/4 211/2 21/1 سازمانی

 104/4 312/3 31/2 فردی

 
 موردمطالعه از نظر کارشناسان یسطح خرد و کلان در روستاها گذارییاستس یهاشاخص ییوزن نها .2شکل

( در بررسی EDASنتایج مدل ایداس )
 یوکارهادر توسعه کسب یمحل گذارییاستس

ی، روستاهای رمین و تیس به ترتیب با گردشگر
ASi گذارییاستسبالاترین سطح  701/4و  137/4های 

بریس به ترتیب با  و پسابندرو روستاهای  یمحل
ASi ترین سطح دارای پایین 217/4و  244/4های

 یدر توسعه کسب و کارها یمحل گذارییاستس
 لعه هستند.ی روستاهای موردمطاگردشگر

 در روستاهای موردمطالعه EDASمقادیر نهایی مدل  .12جدول 

 رتبه Nspi NSni ASi روستا
 2 701/4 223/4 102/4 تیس

 1 137/4 773/4 142/4 رمین

 0 217/4 101/4 110/4 بریس

 2 244/4 4 1 پسابندر

 3 732/4 623/4 117/4 گواتر

 
 موردمطالعه یروستاها یگردشگر یکسب و کارهادر توسعه  یمحل گذارییاستس سطح. 3شکل
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همچنین، نتایج حاصل از آزمون همبستگی پیرسون 
 یتبا تقو یمحل یگذاریاستسدهد که بین نشان می

 یکسب وکارها یشبرددر پ فضایی –یمکان یهاتوان
داری وجود دارد. سطح یی رابطه معنیروستا یگردشگر

( 227/4) سونیرپ یهمبستگ یبو ضر( 444/4معناداری )
 مثبت یهمبستگ هدهندانشرابطه مثبت است، که ن ینا
و  فضایی( – یمکان یهاتوانی )محل یگذاریاستس ینب

؛ یعنی هرچه استیی روستا یگردشگر یکسب وکارها

 یهاتوان یتبا تقو یمحل یگذاریاستسمیزان سطح 
در روستاهای مورد مطالعه بالاتر باشد،  فضایی – یمکان

یی افزایش روستا یگردشگر یوکارها کسب یشبردپ
 یتبا تقو یمحل یگذاریاستسیابد. به عبارت دیگر، می

 یوکارها کسب یشبرددر پ فضایی – یمکان یهاتوان
نقش  یی در روستاهای مورد مطالعهروستا یگردشگر

 .کندیم یفاا یثرؤم

 (** <p444/4) ییروستا یگردشگر یوکارهاکسبو  یمحل یگذاریاستسپیرسون بین دو متغیر  همبستگی نتایج تحلیل .13جدول

 کسب و کار های گردشگری روستایی متغیرهای سیاست گذاری محلی
R P 

 4444/4 022/4** اقتصادی

 4444/4 230/4** اجتماعی

 4444/4 024/4** فرهنگی -تاریخی

 4444/4 212/4** نهادی –مدیریتی 

 4444/4 227/4** فضایی –مکانی 

 4444/4 264/4** یزیست محیط

از  یساحل یگسترش گردشگربررسی شدت  منظوربه
باعث  تواندیم یمحل ینهبه یهایگذاریاستس یقطر

در  ییروستا یگردشگر یکسب وکارها یاثربخش
از آزمون رگرسیون خطی  موردمطالعهروستاهای 

در  ینتایج تحلیل رگرسیون خطاست.  شدهاستفاده
حلی از طریق سیاست بینی گسترش گردشگری ساپیش

تواند باعث اثر بخشی گذاری های بهینه محلی می
وکارهای گردشگری روستایی مؤید آن است که کسب

است و مقدار ضریب  022/4( بین متغیرها Rهمبستگی )
 11است که بر این اساس،  111/4، برابر با (R2)تعیین 

وسیله متغیر مستقل درصد از تغییرات متغیرهای وابسته به
 ینآماره دوربلازم به ذکر است که بینی است. ابل پیشق

که  باشدمی 073/1عدد  ،دست آمدههواتسون ب
عدم وجود خودهمبستگی شدید در  هدهندنشان

با توجه به نتایج آزمون با عنایت به اینکه  خطاهاست.
است، بنابراین  41/4( کمتر از 444/4داری )سطح معنی
درصد بین متغیر  11نان داری با سطح اطمیرابطه معنی

مستقل موجود در مدل رگرسیون و متغیرهای وابسته 
 وجود دارد.

 خلاصه مدل رگرسیون. 14جدول

 Sig. ماندهانحراف خطای باقی شدهضریب تعیین تعدیل R 2R مدل

 444/4 227/4 177/4 111/4 022/4 رگرسیون

 یمحل ینهبه یهایگذار یاستس یقاز طر یساحل یگردشگر بینی گسترشآزمون معنادار بودن رگرسیون در پیش .15جدول 

 تغییرپذیریمنبع 
مجموع 

 مربعات

درجات 

 آزادی

میانگین 

 مربعات
F 

 معناداری
(Sig.) 

 آماره

 واتسون-دوربین

 221/2 1 221/2 رگرسیون

 422/4 223 260/11 خطا 073/1 444/4 116/01

  220 112/10 مجموع
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 روستاهای موردمطالعهی در محل ینهبه یها یگذار یاستس یقاز طر یساحل یرگرسیون در بررسی شدت گسترش گردشگرنتایج مدل  .16جدول 

 متغیر مستقل

 ضریب رگرسیونی

 استاندارد نشده

 ضریب رگرسیونی

 معناداری Tآماره  استانداردشده
(Sig.) 

 ضریب بتای استاندارد خطای استاندارد مقدار بتا

 444/4 340/27  420/4 010/1 مقدار ثابت

 444/4 410/7 022/4 426/4 171/4 گسترش گردشگری ساحلی

 ریبحث و نتیجه گی
 یبررس یحاضر در راستا یقتحق هاییافتهبا توجه به 

 یدر توسعه کسب و کارها یمحل گذارییاستنقش س
 توانیشهرستان چابهار، م یساحل یروستاها یگردشگر

در ابعاد مختلف  یمحل گذارییاستگرفت که س یجهنت
 ی،نهاد-یریتیمد ی،فرهنگ-یخیتار ی،اجتماع ی،اقتصاد

قرار  یمطلوب یتدر وضع محیطییستو ز ییفضا-یمکان
 ینساکن یدگاهشده از دانجام هاییابیندارد. بر اساس ارز

در  یمورد بررس یهاشاخص یو کارشناسان، تمام یمحل
از حد  تریینپا یطور معنادارو کلان، به یسطح محل

امر  ین( قرار دارند. ا3 ینظر یانگیناستاندارد )م
 یو اجرا یزیردر برنامه مندنظامضعف  هدهندنشان

 است. یدر سطح محل یتوسعه گردشگر هاییاستس
 یتکه وضع دهدیپژوهش به وضوح نشان م ینا یجنتا
 ی،در هر دو سطح خرد )شامل ابعاد اقتصاد گذارییاستس

و  ییفضا-یکالبد یتی،یرمد-ینهاد ی،اجتماع
و  یسازمان ی،( و کلان )شامل ابعاد ملمحیطییستز

کارشناسان در  یدگاه( در منطقه موردمطالعه از دیفرد
امر با  ینقرار دارد. ا یقبول یرقابلسطح نامطلوب و غ

ها از حد شاخص یتمام یانگینبودن م تریینتوجه به پا
اختلاف  ین( و معنادار بودن ا3استاندارد مبنا )عدد 

(444/4  =sigبه اثبات رس )ینب در است. یده 
 یریتیمد-ینهاد یهاسطح خرد، شاخص یهاشاخص

 کلان، سطح در و( سوارا مدل در102/4 یی)با وزن نها
را از نظر  یتاولو بالاترین( 101/4)با وزن  ملی شاخص

از آن است که حلقه  یحاک یافته یندارا هستند. ا یتاهم
چابهار،  یساحل یدر روستاها یگرمفقوده توسعه گردش

نبود  سازمانی،ینب یضعف در هماهنگ یزی،از هر چ یشب
و  ی،و مل یاستان ی،منسجم در سطح محل یشبکه نهاد

است. در مقابل، شاخص  یافته یصکمبود اعتبارات تخص
 ترینپایین( 413/4وزن ) ینبا کمتر محیطییستز

 تواندیخود م ینداشته که ا یانرا در نظر پاسخگو یتاولو
و  یعیطب هایسرمایهبه خطر افتادن  یبرا یزنگ خطر

از  باشد. یندهدر آ یگردشگر یدارتوسعه ناپا سازینهزم
 ینوجود رابطه مثبت و معنادار ب یگر،د یسو
 فضایی–یمکان هاینتوا یتو تقو یمحل گذارییاستس

که بهبود  دهدی( نشان م227/4 یهمبستگ یب)با ضر
 یبه توسعه کسب و کارها تواندیم یلمح گذارییاستس

 یونرگرس یجنتا همچنین، منجر شود. ییروستا یگردشگر
در اثر  ییراتدرصد از تغ 11از آن است که  یحاک یخط

 یرتحت تأث ییروستا یگردشگر یکسب و کارها یبخش
 یتبر اهم یافته ینقرار دارد. ا یمحل ینهبه گذارییاستس

در  یدینوان عامل کلبه ع یمحل گذارییاستتوجه به س
مجموع،  در .کندیم یدتأک یساحل یتوسعه گردشگر

نبود  یکپارچه، گذارییاستگفت که عدم وجود س توانیم
 یضعف در آموزش و توانمندساز ی،کارآمد محل ینهادها

از  یضرور هاییرساختبه ز یتوجهو کم ی،جامعه محل
 یبازدارنده در توسعه کسب و کارها یجمله عوامل اصل

 ین،چابهار هستند. بنابرا یساحل یدر روستاها یگردشگر
منطقه،  یندر ا یگردشگر یداربه توسعه پا یابیدست یبرا

جانبه در سطوح جامع و همه هایییاستاست س یضرور
و اجرا شود که بر مشارکت  یطراح یو مل یاستان ی،محل

توسعه  ی،محل ینهادها یتتقو ی،فعال جامعه محل
 تمرکز داشته باشند. یستز یطمح و حفظ ها،یرساختز

 ینرم یکه روستاها دهدینشان م یزن EDASمدل  نتایج
از سطح  یسپسابندر و بر یبا روستاها یسهدر مقا یسو ت
در  یاند، اما حتبرخوردار بوده یبهتر یمحل گذارییاستس
 یهادادههمچنین . یستن ینهبه یطشرا یزروستاها ن ینا

EDAS یمحل یگذاراستیکه س دهدیبه وضوح نشان م 
از شهر(  ی)دور یمکان یهاتیبر محدود تواندیکارآمد م

. در کنندیو گواتر اثبات م نیغلبه کند، همانطور که رم
جامع و  یگذاراستیبه شهر بدون س یکیمقابل، نزد
تواند توسعه ینم هااستیبودن س یبعدتک ایمتوازن و 
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 ن،یابرارا رقم بزند. بن ییروستا یگردشگر داریپا
همراه  یدیبا ناام دیدورتر نبا یروستاها یبرا یزیربرنامه

و  یبیترک یاستیس یهابر بسته دیبا تأک دیباشد، بلکه با
 یراحخاص هر روستا ط ینسب یهاتیاز مز یریگبهره
  شود.

مرور شده از  یهانهیشیپژوهش حاضر با پ جینتا
است. از نظر  رهمسویغ یهمسو و از جهات یجهات
 یبالا تیبر اولو یپژوهش مبن نیا یهاافتهی ،ییوهمس

 نیب یهماهنگ دیو ضعف شدی تیریو مد یشاخص نهاد
 جی، با نتا یو محل یاستان ،یمل یگذاراستیسطوح س

 یسازتیبر ضرورت ظرف ی( مبن1042و سرور ) یشاهعل
در توسعه مکران و  یبخش یکردهایو گذر از رو ینهاد

 تی( درباره اولو1043مکاران )و ه یقادر یهاافتهیبا  زین
در  یو سطوح حکمران ی/نهادیساختار یهامؤلفه

 دیتأک نیاست. همچن سوکاملاً هم نانه،یکارآفر یگردشگر
 یمحل یهاو شرکت هایعاونپژوهش حاضر بر نقش ت

 یوکارها( و ضعف فاحش آموزش کسب77/2 نیانگی)م
 ،یفرهنگ-یاجتماع ،یبا مدل عوامل اقتصاد تالیجید
( و با ابعاد 1043فرد ) یو الماس نهیآ یو فناور یهادن

( 1040و همکاران ) یدر مدل جبار یو نوآور یفرهنگ
پژوهش حاضر نشان  ،ییسواما از نظر ناهم است،همسو 

سوتومو و همکاران  یهاافتهیکه برخلاف  دهدیم
 رهیدر زنج نفعانیذ کیارگان یبر هماهنگ ی( مبن2422)

 یبر جامعه، در روستاها یمبتن ییروستا یارزش گردشگر
وجود ندارد و  باًیتقر یچابهار شبکه هماهنگ نهاد

 است.  یبحران تیعدر وض یگذاراستیسطوح س یهماهنگ
اذعان داشت که تحقق توسعه  توانیم یت،نها در

چابهار  یساحل یدر روستاها یجانبه گردشگرو همه یدارپا
 یشپااجرا و  ی،بازطراف یبرا یجد یدر گرو عزم

محور و مشارکت یکپارچههوشمند،  یمحل هاییاستس
منحصر به فرد  ییفضا-یمکان یهااست که بتواند توان

 ینحاضر به ا مطالعه ل کند.یمنطقه را به ثروت تبد ینا
موجود  یتکه اگرچه وضع رسدیم یدیکل یجهنت

 یگردشگر یوکارهادر توسعه کسب گذارییاستس
اما  شود،ینم یابیب ارزچابهار مطلو یساحل یروستاها

قدرتمند و اثرگذار  یبه عنوان اهرم یمحل گذارییاستس
 یت،ظرف ینا ییشکوفا یبرا ین،شناخته شده است. بنابرا

 :یازمندن
 سطوح  ینب یو انسجام نهاد یهماهنگ یتتقو

( و یو مل یاستان ی،)محل یمختلف حکومت
 .هاکارییکاهش مواز

 اعتبارات و  یصدر تخص بندییتو اولو یبازنگر
 یرساختیز یهاآن به سمت پروژه یتهدا
 .یدیکل

 یفرد براهو منحصر ب یکپارچه ویژند یجادا 
 یدچابهار با تأک یساحل یروستاها یگردشگر
 یی.و غذا یفرهنگ یعی،طب یهابر جاذبه

 نفعانیذ یکو اکولوژ یجیتالسواد د یارتقا 
هدفمند، به منظور  یهاآموزش یقاز طر یمحل

که  یدارو پا یجیتالد یوکارهاسبتوسعه ک
 قرار دارند. یتوضع ترینیفاکنون در ضعهم

 یکلان مل هایگذارییاستس ینب یوندپ یجادا 
( با یاقامت یلاتونقل و تسه)مانند توسعه حمل

به  یابیدست یبرا یخرد محل هاییزیربرنامه
 .یحداکثر اثربخش

 در  یدارپا یگردشگر یتهکم یاکارگروه  یک یجادا
 یتمام یندگانشهرستان چابهار با حضور نما

 ی،فرهنگ یراث)اداره کل م ربطیذ ینهادها
 ی،شهردار ی،جهاد کشاورز یست،ز یطمح

( یو جامعه محل یبخش خصوص ی،فرماندار
 .هایاستس سازییکپارچهو  یهماهنگ یبرا

 یگردشگر یدارتوسعه پا یسند راهبرد ینتدو 
ان با و بلوچست یستاناستان س یبرا یساحل
منطقه چابهار که بر مشارکت جامعه  یتمحور
 یو توسعه اقتصاد یستزیطحفظ مح ی،محل

 دارد. یدمتوازن تأک
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