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A B S T R A C T 

Rural tourism has become increasingly important in the 21st century, 

attracting substantial attention in both academic research and policy 

discussions. Beyond meeting the needs of visitors, it contributes to significant 

social and economic changes in host communities. This study focuses on 

developing strategies to enhance spatial competitiveness and support 

sustainable rural tourism in selected tourism villages of Nir County. The 

research adopts an applied, descriptive-analytical approach, collecting data 

through a purposive survey of 20 experts and practitioners. To identify key 

strategies, the study applied the meta- SWOT technique, which allowed for 

assessing the relative advantages of each village within the competitive 

regional context and prioritizing sustainable development goals. The findings 

highlight that the provision of permanent and temporary accommodations, 

utilization of hot springs and mineral resources, and improvements in 

communication infrastructure were the most influential factors. Among the 

competing villages, Koor Abbasloo demonstrated the highest capacity to 

attract tourists and a notable relative advantage (value = 2.76) over Qarah 

Shiran. Critical development strategies include enhancing transportation 

networks, improving access to nearby urban centers, raising local livelihoods, 

diversifying tourism activities, and leveraging natural and cultural resources. 

The results indicate that considering both internal capacities and external 

environmental factors simultaneously can strengthen competitive positioning 

and promote the sustainable development of rural tourism across the four 

target villages.  
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 ه چکید

برخوردار    یو توسعه قابل توجه   ژهیو  تیاز اهم  کمیو    ستیدر قرن ب  ییروستا  یگردشگر
تبد  یمطالعات علم  یاصل  یاز محورها  ی کیشده و به   بر    را یشده است، ز  لیجهان  علاوه 

تغ  یازهاین  نیتأم اقتصاد   یاجتماع  راتییگردشگران،  م  یمهم  یو  جامعه   جادیا  زبانیدر 
پکندیم هدف.  با  حاضر  پا  یی فضا  یریپذرقابت  یدهاهبررا  نیدو ت  ژوهش  توسعه   داریو 

مطالعه از   نیانجام شد. ا  ریشهرستان ن  یهدف گردشگر  یدر روستاها  ییروستا  یگردشگر
 ی شی مایها به صورت پاست و داده  یلیتحل-یفیتوص  ت،یو از لحاظ ماه  ینظر هدف کاربرد

  نیو تدو  لیلتح  ی برا.  شد  یآورفمند جمعمتخصص و کارشناس منتخب به روش هد  ۲۰از  
منطقه   یرقابت  یهر روستا در فضا   ینسب  تیمتاسوات استفاده شد تا مز  کیراهبردها، از تکن

  جاد ینشان داد، ا  جیمشخص گردند. نتا  یبندتیبا اولو  داریشود و اهداف توسعه پا  ییشناسا
بهره  یدائم  یهااقامتگاه موقت،  چشمه  یریگو  معدنگرم  آب  یهااز  بهبود   یو  و 

مقا  نیشتریب  یارتباط  یاهرساختیز در  داشتند.  را  رقبا  سهیوزن  روستا  یبا    ی منطقه، 
ظرف نظر  از  مز  تیکورعباسلو  و  روستا  ۲/۷۶بامقدار    ینسب  ت یجذب گردشگر  به    ی نسبت 

مهمتر  تیاولو  رانیشقره گردشگر  یراهبردها  نیداشت.  ارتقا  یتوسعه  امکانات    یشامل 
نزدحمل شهر  یکیونقل،  مراکز  افزا  یشتیمع  تیعوض  هبودب  ،یبه  تنوع    شیمردم، 

که   دهدینشان م جیبود. نتا یو فرهنگ یعیاز منابع طب  یبردارو بهره یگردشگر یها تیفعال
درون عوامل  به  همزمان  مح  یتوجه  تقو  ،یطیو  بر    تواند یم  ،یرقابت  ی هات یمز  تیعلاوه 

ستان  شهر  هدف   ی تاوسدر چهار ر  ییوستار  یگردشگر  داریو توسعه پا  ییفضا  یریپذرقابت
 . را به طور مؤثر ارتقا دهد
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 مقدمه 
مو به  امروز  دنیای  در  تبدیل گردشگری،  جهانی  ضوعی 

 Rosa et)  زیادی در حال رشد است  رعتا سگردیده و ب

al., 2022: 2 ،اخیر دهه  طی  در  ارتباط،  این  در   .)
گردشگری روستایی در بسیاری از نقاط جهان، روند رو به  
رشدی داشته و امروزه محرک پایدار توسعه اقتصاد مناطق 

است  :Randelli & Martellozzo, 2019)   روستایی 

گونه 388 به  صنعت(.  این  که  از بخ  به  ای  مهمی  ش 
دیل شده و به طور قابل توجهی به ایجاد شغل و اقتصاد تب

می کمک  کشورها  در  داخلی  ناخالص  تولید   کندافزایش 

(Gabor et al., 2023: 2).    و تبلیغ  اساس،  این  بر 
ویژه اهمیت  از  گردشگری،  مقاصد  برخوردار  مدیریت  ای 

رق اساس  این  بر  نه  ابتاست.  گردشگری  مقاصد  پذیری 
لی، بلکه برای جوامع محلی رای توسعه اقتصادهای ما بتنه

و روستایی نیز یک عامل کلیدی است. لذا تعیین و استفاده 
های رقابت در بازار به منظور جلوتر ماندن از  از بهترین راه 

است مهم   Gonz´alez-Rodríguez et) رقابت جهانی 

al., 2023: 1).  ام این  گردشگری  .  که  گردیده  باعث  ر 
بهیی  ستارو مناطق  از  بسیاری  در    در  مهم  عنصر  یک 

یک   عنوان  به  آن  اهمیت  و  گردد  تبدیل  روستایی  اقتصاد 
مناطق   توسعه  تقویت  برای  راهی  و  استراتژیک  بخش 

 :Polukhina et al., 2021روستایی رو به افزایش باشد )

نابرابری۲ ای در ههای منطق( و عامل مهمی برای کاهش 
(.  Ozer et al., 2022: 2)  دردگی مداخل کشورها محسوب  

ای در نتیجه، کشورهای کمتر توسعه یافته به طور فزاینده 
وسیله عنوان  به  گردشگری  و  به  توسعه  رشد،  برای  ای 
آورده روی  ارزی   & Andrades)  انددرآمدهای 

Dimanche, 2017: 362.) 
تا آثار  بودن  دارا  دلیل  به  ایران  فراوان، کشور  ریخی 

جاذ و  کهن  تص  -طبیعی   هایبهتمدن  به  دیق  فرهنگی، 
جاذبه بودن  دارا  نظر  از  ردیف  یونسکو  در  گردشگری  های 

دهم در جهان قرار دارد. این در حالی است که علی رغم  
های اخیر و با وجود مناطق رونق بخش گردشگری در سال

هنوز  گردشگری،  زمینه  در  رقابت  برای  مختلف  و  غنی 
المللجای بین  سطح  در  مناسبی  بگاه  است   دستی  نیاروده 

(. در این راستا 11۲۶:  14۰1طلاتپه و همکاران،  )ماکویی  
محلی،   تا  ملی  سطوح  در  موضوع  این  به  مربوط  متولیان 

نموده جاذبهتلاش  ایجاد  با  تا  جدید،  اند،  گردشگری  های 
جاذبه نمودن  از  باارزش  موجود،  گردشگری  های 

درفرصت پنهان  به  های  راستای  در  مهم،  صنعت    بود این 
استفاوج حداکثر  جامعه  و ود  خواه  )فرهادی  ببرند  را  ده 

 . (51: 14۰3همکاران، 
پتانسیل  به   بنا  کشور،  در  روستایی  هر  و طبیعتاً  ها 

داخلی قابلیت از گردشگری  دارد، بخشی  های مختلفی که 
گیرد  دهی به گردشگران را بر عهده میو خارجی و خدمات

درآ هدو   روستاها  سمت  به  را  اما می  ایتمدهایی  کند، 
های متعددی، اعم از طبیعی،  وستایی با قابلیتگاهی نقاط ر

توانند گردشگران را جذب خود  تاریخی و ... که دارند، نمی
داشته   مطلوبی  عملکرد  خود  رقیبان  مقابل  در  و  نمایند 
استفاده   فرصت  رفتن  بین  از  باعث  موضوع  این  باشند. 

از   میقابلیتمطلوب  گردشگری  نزیرشود.  های  قاط  ا 
عنوان   به  پیچیدهروستایی  خدمات، مجموعه  از  ای 

ای را برای جوامع محلی به دنبال دارد که  های عمدهمزیت
ایجاد می را  این رقابت شدیدی  بین  موفقیت رقابت  نماید. 

تواند ها بستگی دارد که میپذیری بین آننواحی، به رقابت
 & Kulyk)  ر یک ناحیه را فراهم کندتوسعه گردشگری د

Brelik, 2019: 381  .) به نیر  روستاهای  شهرستان  ویژه 
تنوع چشمگیر ظرفیت واسطه  به  آن،  گردشگری  ها هدف 

جاذبه شامل  اقلیمی که  شرایط  طبیعی،  و  تاریخی  های 
دستی  صنایع  اکوتوریسم،  سال،  گرم  فصول  در  مناسب 

فر همچنین  و  زیستی  و  غذایی  تنوع  زبان بومی،  و  هنگ 
استان    های مهم گردشگریکانون از  کی  محلی، به عنوان ی

قابلیت این  است.  مطرح  ظرفیتاردبیل  و  طی    ها،ها  در 
و  سال داخلی  گردشگران  توجه  افزایش  موجب  اخیر  های 

های ارتقای  تواند زمینهخارجی به این منطقه گردیده و می
فراهم  را  اقتصادی  توسعه  و  محلی  ساکنان  رفاه   سطح 

گر وضعیت  حال،  این  با  روستاهای  ری  دشگسازد.  این  در 
ا چالشاین  با  شهرستان  و  محدودیتستان  و  های  ها 

جوی  شرایط  دلیل  به  اینکه  جمله  از  است.  همراه  خاصی 
برف  و  ماه سرد  در  ورود گیر  جریان  عملاً  زمستان،  های 

اقتصادی  منافع  و  یافته  چشمگیری  کاهش  گردشگران 
ش به  گردشگری  از  میحاصل  محدود  فصلی  از کل  شود. 

دسو زیرساختیگری  اقامتی  ،  روستاها های  این  در 
 دهد، ها نشان میای که بررسییافته نیستند؛ به گونه توسعه
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اقامتگاه و  موقت  و  دائمی  اقامتی  واحدهای  های تعداد 
با میزان تقاضای گردشگران رشد پیدا  بوم گردی، متناسب 

شدهاندننموده منجر  موضوع  همین  اقامت    .  که  است 
گردشگمدت و    با  راندار  گردد  مواجه  بیشتر  دشواری 

 روزه باقی بماند. مدت یا یکبازدیدها به شکل کوتاه 

گزارش  ادارهمطابق  رسمی  فرهنگی، های  میراث  کل 
سال   ابتدای  از  اردبیل،  استان  دستی  صنایع  و  گردشگری 

هزار نفر گردشگر   589تا پایان شهریور ماه بیش از    14۰3
اند. علاوه بر  ت کردهقامن اهای رسمی این استااقامتگاه  در

بیش از یک میلیون و سیصد هزار  14۰3این، در ایام نوروز 
نفر وارد استان اردبیل شده و در همین دوره زمانی، حدود  

ثبت    ۲3۶ به  استان  اقامتی  مراکز  اقامتگاه رسمی در  هزار 
شهرستان  گردشگری  هدف  روستاهای  است.  رسیده 

داسرعی دلیل  به  مدت  این  در  نیز  مورد ذبهجا  شتنن  ها 
گرفته قرار  گردشگران  نداشتن  توجه  علت  به  ولی  اند، 

از زیرساخت محدودی  تعداد  برای  اقامت،  مناسب  های 
( شد  فراهم  روستاها  این  در  فرهنگی،  گردشگران  میراث 

اردبیل،   استان  دستی  صنایع  و  این (.  14۰4گردشگری 
گر ژه استان اردبیل در جذب گردشآمارها بیانگر جایگاه وی

ها در سطوح محلی عه زیرساختلی و لزوم توجه به توس داخ
 .ویژه روستاهای هدف گردشگری شهرستان نیر استو به

گردشگری  هدف  روستاهای  اگرچه  مجموع،  در 
قابلیت از  نیر  زمینه  شهرستان  در  ارزشمندی  و  متنوع  های 

فصل  محدودیت  اما  برخوردارند،  گردشگر  از جذب  ناشی  ی 
ضعف اقلیمی،  زیرساختزم  در  شرایط  اقامتینه  و  های  ی 

برنامه  بهرهنبود  در  منسجم  ظرفیتریزی  از  های  برداری 
رقابت سایر  موجود،  با  مقایسه  در  را  روستاها  این  پذیری 

تحت منطقه  گردشگری  است.  مقاصد  داده  قرار  تأثیر 
فرصت ایجاد  توجه بنابراین،  فصل،  چهار  گردشگری  های 

زیرساخت  به وتوسعه  اقامتی  برای ه نامبر   های  ریزی 
مد هزینه افزایش  میزان  و  می ت  گردشگران  به  کرد  تواند 

ای تقویت جایگاه این روستاها در عرصه گردشگری منطقه 
. بر این اساس ضروری است به بررسی و و ملی منجر شود

رقابت بر  اثرگذار  خارجی  و  داخلی  عوامل  پذیری  شناخت 
ای در  تگردشگری  با  تا  شود،  پرداخته  نقاط    به   وجهن 

راهبردی نقشه  و  راستای  خروجی  در  مناسب  تصمیمات   ،
اصلی   هدف  لذا  شود.  اتخاذ  هزینه  کم  و  مطلوب  استفاده 

برنامه  منظور  به  راهبرد  ارائه  حاضر،  توسعه  پژوهش  ریزی 
متاسوات   تکنیک  از  استفاده  با  روستایی  پایدار  گردشگری 

در شهرستان نیر است. بر  در روستاهای هدف گردشگری  
ااسااین   میس  مطرح  سئوال  هدف   شود،ین  روستای 

قابلیت منابع،  چه  دارای  کورعباسلو،  و گردشگری  ها 
روستایی  پتانسیل  پایدار  گردشگری  توسعه  جهت  در  هایی 

بر   اثر  بیشترین  دارای  محیطی  کلان  عوامل  کدام  است؟ 
قابلیت کسب  تواناییتوسعه  و  درها  و  دارد؟  را  نهایت    ها 

 ت؟هداف و منابع چگونه اسن امیانقشه راهبردی تناسبی 
پذیری در آن مطالعات در رابطه با گردشگری و رقابت

دوره در طی  که  است،  گرفته  زمانی متعددی صورت  های 
پژوهش در  پژوهشگران متفاوت  خارجی،  و  داخلی  های 

ها،  اند. از جمله این پژوهشمتعددی به بررسی آن پرداخته
)  پژوهش همکاران  و  ا1398افراخته  تحلیل  که  ست  (  به 

د مؤثر  رقابتعوامل  شهرستان  ر  در  گردشگری  پذیری 
رقابت در  نتیجه رسیدند  این  به  و  پرداختند  پذیری  سرعین 

جاذبه  و  منابع  ترتیب،  به  شهرستان،  این  های  گردشگری 
تقویت عوامل  رضایت محوری،  مقصد،  مدیریت  کننده، 

خط مشی در توسعه مقصد و در   ریزی وگردشگران، برنامه 
پشتیبانیت  نها عوامل  و  هستند.   منابع  برخودار  اولویت  از 

 ( رهنما  و  شاخص1399رحمانی  تأثیر  رقابت(  پذیری  های 
در  خارجی  گردشگری  تقاضای  بر  گردشگری  و  سفر 
قرار  مطالعه  مورد  را  آفریقا  شمال  و  خاورمیانه  کشورهای 

غیر زیرساخت حمل و دادند. نتایج مطالعه نشان داد سه مت
کار و منابع انسانی،   پذیری قیمتی و بازارتقاب، رنقل هوایی

بالاترین تأثیر را در جذب گردشگران خارجی به کشورهای 
اند. در پژوهشی دیگر که توسط جاودان مورد مطالعه داشته

( همکاران  در  14۰۰و  سازمانی  ظرفیت  تأثیر  هدف  با   )
آبرقابت گردشگری  مقصد  م شهرستان سرعین  گرپذیری 

ت سازمانی در  جه حاصل گردید که ظرفینتیین  انجام شد، ا
آبرقابت گردشگری  مقصد  و پذیری  مثبت  تأثیر  گرم 

های ظرفیت سازمانی، معنادار دارد. در نتیجه با بهبود مؤلفه
رقابتمی از  بهتری  عملکرد  داشت. توان  انتظار  را  پذیری 

پذیری ؤثر رقابت( عوامل م14۰1فاضلی ثانی و همکاران )
نواحی مقصد ر گر  سعهبر رشد و تو وستایی در دشگری در 

این  نتایج  دادند.  قرار  مطالعه  مورد  را  تنکابن  شهرستان 
مؤلفه  اثر  است، ضریب  این  بیانگر  از مطالعه  حمایت  های 
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نوازی گردشگر،  رشد و توسعه گردشگری، پذیرش و مهمان
باز مدیریت  و  جایگاه  رقابتی،  تحلیل  دیدکنندگان،  توسعه، 

ثقفی اصل و  اند.ی تأثیرگذار بودهشگرگرددر رشد و توسعه 
( پیامدهای  14۰۲افراخته  و  حاکم  بسترهای  بررسی  به   )

مزیت مبنای  بر  گردشگری  توسعه  از  های حاصل 
پرداختند. رقابت قصران  رودبار  روستایی  ناحیه  در  پذیری 

زمینه تئوری  حکمروایی  نتایج  بسترهای  داد  نشان  ای، 
نامتمرکمط رویکرد  گردشگری،  گلوب  گری،  ردشز 

پذیر های رقابتنگ گردشگری توانمندیسازی فرهنهادینه 
توسعه   بر  حاکم  بسترهای  جمله  از   ... و  گردشگری 

آن بین  در  و  هستند  مطلوب گردشگری  حکمروایی  ها 
گردشگری، بیشترین اهمیت را دارا است. فرهادی خواه و 

بندی عوامل  یی و اولویت( اقدام به شناسا14۰3همکاران ) 
نتایج نشان داد  پذیری گردشگری پردابترق  بر   مؤثر  اختند. 

بین   بررسی شده،    35از  به عنوان عوامل    1۲عامل  عامل 
عمده از  شدند.  انتخاب  عوامل،  کلیدی  این  ترین 

بازبینی اولویت دولت،  نزد  سفر  و  گردشگری  به  بخشی 
، منابع  مقررات و قوانین کلان در جهت تقویت گردشگری

وضعیت بهبود  کار   ابع من  فرهنگی،  بازار  و  انسانی 
رسانهگ ارتباط  و  بردردشگری  نام  را  دنیا  با  فواد    .ای 

( مطالعه14۰3عبدالکریم و همکاران  در  توسعه (  موانع  ای 
خانقین   شهرستان  میدان  بخش  در  روستای  گردشگری 
  عراق را مورد مطالعه قرار دادند. نتایج این مطالعه نشان داد 

آموزشی موانع  ترتیب  زنگیفره  -به  محیطی،  ،  یست 
و توسعه    زیربنایی  عمده  موانع  مدیریتی،  و  بازاریابی 

( معدنی  و  ایمانی  هستند.  روستایی  (  14۰4گردشگری 
مناطق آسیب در  پایدار  روستایی  گردشگری  شناسی 

بررسی قرار   را مورد مطالعه و  روستایی شهرستان سرعین 
ان داد بعد محیطی و کالبدی،  دادند. نتایج این پژوهش نش

پ پبآسی گردشگری  بعد  شناخته  ذیرترین  روستایی  ایدار 
)  شدند. همکاران  و  آمقانی  تدوین 14۰4شوکتی   )

راهبردهای توسعه گردشگری روستایی در استان خوزستان 
ه به  را مورد بررسی قرار دادند، نتایج این مطالعه نشان داد  

گرد الزامات  برخی  به  توجه  در دلیل عدم  روستایی  شگری 
خوزست ممع  ان،استان  بر  غالب  گردشگری  آن ایب  زایای 

سیاست که  صورتی  در  و  موضوع  هست  این  از  گذاران 
ظرفیت از  و  نموده  در  غفلت  روستایی  گردشگری  های 

منطقه استفاده نکنند مهاجرت روستایی بیشتر از قبل شده 
 .و روستاها خالی از سکنه خواهند شد

تیان  و  و  (  ۲۰19)  1چن  روستایی  جمعی  اقتصاد 
را مورد مطال  سبزری  گردشگ نتایج روستایی  دادند.  عه قرار 

نشان داد که اقتصاد جمعی، مطلوبیت کلی و سطح توسعه 
می تقویت  را  روستایی  سبز  آن  گردشگری  بر  علاوه  کند. 

و  زیست  محیط  از  حفاظت  و  اقتصاد  ارتقای  به  منجر 
می شادی  شکلشاخص  در  همچنین  هسته گیری  گردد. 

رف و  جمعی  اقتصاد  دارد.  فر  تاراتحاد  نقش  و  دی  لوئیز 
از  ۲۰19)۲آلساندرو  مسافران  انگیزه  بر  تأثیرگذار  عوامل   )

این  دادند.  قرار  بررسی   مورد  را  روستایی  گردشگری 
ایجاد   در  انگیزه  سه  رسیدند  نتیجه  این  به  پژوهشگران 
گردشگری   شامل  که  دارد  نقش  روستایی  سفرهای 

فرار   ت وراح تجربه جدید و ماجراجویی، استروستایی برای  
زندگ فشارهای  تفریح  از  یک  برای  برگشت  و  رفت  و  ی 

( پژوهشی را به ۲۰۲۰)  3داشیچ و همکاران  رمانتیک است.
روستایی  مناطق  توسعه  در  روستایی  گردشگری  منظور 

دادند. انجام  توسعه   صربستان  که  است  این  بیانگر  نتایج 
صربستا  روستاهای  در  می گردشگری  مهمی ن  سهم  تواند 

ایجا شدر  برغل  د  مشاغل  حفظ  همچنین  و و  جمعیت  ای 
آن  علاقه  ایجاد  افزایش  و  منطقه  در  ماندن  به  ها 

های تجاری جدید داشته باشد. همچنین صربستان  فرصت
با  اقتصادی،  رونق  و  مثبت  تصویر  ایجاد  بر  علاوه 

تواند مشکل مهاجرت  گذاری بیشتر در این حوزه میسرمایه
شهرهای  جم به  خود  قلمرو  در  همچنین   گتربزرعیت  و 

جوانان همکاران   خروج  و  کمن  کند.  حل  را  کشور    4از 
( تأثیرات اقتصادی گردشگری ماجراجویانه بر جامعه ۲۰۲4)

دریافتند و  دادند  انجام  گردشگری  روستایی  نوع  این   ،
محلی، می مالیاتی  درآمد  اشتغال،  افزایش  زمینه  تواند 

درآمد   و  روستایدستمزدها  مناطق  در  مختلف  رصنایع  ا ی 
ایف همچنین  نماید.  ارزیابی راهم  اهمیت  بر  مطالعه  ن 

پروژه اقتصادی  فعالیتتأثیرات  رویدادهای  ها،  و  ها 
سان و  گردشگری ماجراجویانه بر جوامع محلی توجه دارد.  

روش ۲۰۲5)  5همکاران  روستایی  (  گردشگری  محلی  های 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1 - Qin & Tian 
2 - Lewis & Alessandro 
3 - Dašić  et al 
4- Beckman 
5 - Sun et al 
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د مطالعه قرار داد. نتایج  آوری در چین مور را با رویکرد تاب
گردشگری  دادان  نش کارآفرینان  از درون،  اول  درجه  در  زا 

توسعه   تقویت  برای  اجتماعی  سرمایه  و  محلی  منابع 
ویژگی در  ریشه  که  استفاده تطبیقی  دارد،  روستایی  های 

زا از طریق  کنند. در مقابل، کارآفرینان گردشگری برونمی
محیط در  استراتژیک  روستایی، های  سازگاری  و  شهری 

بهینه تس  ابعمن  تخصیص  را  روستایی  و  هیل شهری 
 کنند. می

می نشان  پژوهش  پیشینه  با مرور  رابطه  در  که  دهد 
صورت  رقابت متعددی  مطالعات  گردشگری  در  پذیری 

روش  از  و  است  تکنیکگرفته  و  جهت  ها  متعددی  های 
دیگر   سوی  از  است.  شده  استفاده  آن  تحلیل  و  بررسی 

مطال رقابتبیشتر  محیعه  زمینه  در  شپذیری  بوده    هریط 
در پژوهش حاضر با توجه به این مطالعات است. از این رو  

بهره  آن و  از  راهبردهای برداری  ارائه  به  اقدام  ها، 
روستاهای رقابت در  روستایی  پایدار  گردشگری  در  پذیری 

بهره  با  نیر  شهرستان  گردشگری  تکنیک  هدف  از  گیری 
ی برا لازم به ذکر است این پژوهش    متاسوات اقدام گردید.

 د مطالعه انجام شده است ولین بار در منطقه مورا

رقابت اقتصاد  تفکر  تحولات  و  تغییر  مبنای  بر  پذیری، 
شگفت افزایش  و  جهان، جهانی  در  سرمایه  گردش  انگیز 

های گذشته صورت گرفت. در طی دو دهه اخیر،  طی دهه
سرمایه رشد،  روبه  برقابت  گردش  در  شهرهای های  ین 

شرکت و  فجهان  به  لیترامهای  توجه  علت  به  که  ی 
چشمگذاریرمایهس جدید،  با های  جغرافیایی  اندازهای 

داشته بالایی  وسعت  و  است  مقیاس  گرفته  شدت  اند، 
همکاران،   و  اصفهانی  اگرچه 39:  1399)ناصری   .)

مورد  رقابت گسترده  طور  به  که  است  موضوعی  پذیری 
می قرار  زمینهگیرد،  مطالعه  در  آکادمیک  ادبیات   های در 

زمینه مو و  تحقیضوعی  قرار  های  بحث  مورد  مختلف  قاتی 
ویژه وقتی صحبت از مدیریت گرفته است. این موضوع به 

 کندشود، اهمیت بیشتری پیدا می تجاری و استراتژیک می 

.(Santos et al., 2014: 78) توان بیان نمود، مفهوم  می
راهیرقابت عنوان  به  عملکرد    پذیری  به  دستیابی  برای 

بصاداقت ارتقای  برای  یافته  کیفیت  هبود  و  پایدار  توسعه  ی 
 (.Barbosa et al, 2024: 310) شودزندگی درک می

پذیری، مراحل گوناگونی وجود دارد. مرحله  برای رقابت
اول شامل تعریف صحیح و مناسب از رقابت است. مرحله  

ناپذیر و  ع جانشینگذاری برای منابدوم بر شناسایی و هدف
اسایی رقبا است. در  ید دارد. مرحله سوم شنتأکیر  تقلیدناپذ

مرحله چهارم، هدف شناسایی مشتریان است. تهیه برنامه 
شود. در مرحله  راهبرد اطلاعاتی در مرحله پنجم انجام می

هم و  مکمل  شبکه  ایجاد  و  شناسایی  نیز  انجام ششم  افزا 
بازمهند می هفتم،  مرحله  در  و  شود.  کسب  فرایندهای  سی 

مرحلهگیمی  کار صورت در  نهایت  در  به    رد.  اقدام  هشتم، 
گردد )رجبعلی ایجاد مزیت رقابتی پایدار و دانش محور می

 .(۲3۷: 1391بگلو، 
که  آنجایی  از  و  گردشگری،  بر بخش  تمرکز  با  اخیراً، 
گردشگری عمدتاً یک صنعت خدمات محور است، محققان  

 ری،پذیتنظیم تعاریف خود به رقابت در این زمینه مجبور به
شناسایی عواملی هستند که برای    های جدید وتوسعه مدل

( است  استفاده  قابل   ,Cronj´e & Du Plessisصنعت 

رقابت۲5۷ :۲۰۲۰ مفهوم  (.  بدین  گردشگری  در  پذیری 
ترین تصاویر خود  است که یک مقصد به طور کلی برجسته

به موقعیت  و  گردشگران  جذب  برای  از  را  پایدارتر  و  تر 
دیگر )می   ائه ار  مقاصد  (.  Kumar et al., 2024: 2دهد 

های تولید شده تواند هزینهرقابت در صنعت گردشگری می
برای  تجربه  ایجاد  بر  علاوه  و  ببرد  بالا  را  گردشگری  در 
فراهم   نیز  را  محلی  ساکنان  رفاه  بهبود  زمینه  گردشگران، 

(. این موضوع،  4۷۲:  14۰1نماید )فاضلی ثانی و همکاران،  
موض از  اوعایکی  کت  است  اهمیت  با  و  نقش ساسی  ه 

پررنگی در توسعه اقتصادی روستا دارد و منجر به بالارفتن 
 ,Kaperaشود )کیفیت زندگی و بهبود رشد اقتصادی می

دارای 58۲ :۲۰18 مقصد  یک  اینکه  برای  بنابراین   .)
جذب  خود  به  را  زیادی  گردشگران  و  باشد  رقابت  قدرت 

بازدین برای  دلیلی  باید  گماید،  باشد، ردشد  داشته  گران 
و  همچن متمایزتر  رقیب،  مقصدهای  سایر  به  نسبت  ین 

بالاتر باشد و همچنین خدماتی را به گردشگران ارائه نماید  
( باشد  نداشته  وجود  مشابه،  مقصدهای  در   ,Batraکه 

سال158 :۲۰1۷ در  پدیده  این  بیشتر  (.  در  اخیر  های 
جهان   و  کشورهای  است  گرفته  قرار  توجه  در  مورد 

توسعه در طول چند دهه حال    یافته و دررهای توسعهکشو
اقتصادی  رشد  برای  اصلی  نیروهای  از  یکی  به  گذشته 
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است)تبدیل (.  Alam & Paramati, 2016: 112شده 
( لن  در  1994باور  زمانی  گردشگری  گوناگون  اشکال   )

می جای  روستایی  گردشگری  مفهوم  که گیرنچارچوب  د 
  -۲نواحی روستایی باشد،  دی  رکرهای کا بیانگر ویژگی  -1

در سطح   -3وکارهای روستایی پیوند یابد،  با مردم و کسب
گردند،   واقع  روستایی  و    -4نواحی  مکانی  مقیاس  در 

های  بر ویژگی   -5سکونتگاهی نواحی روستایی رخ دهد و  
ویژگی  قبیل  از  روستایی  نواحی  تاریخ، گوناگون  های 

موقمحیط،   و  اقتصاد  فرهنگ،  آنمک  عیتاجتماع،  ها انی 
( کند  بدری،  تأکید  و  گردشگری 1۶9:  139۷بیات  در   .)

روستایی سه دیدگاه مهم وجود دارد که شامل، دیدگاه اول:  
توسعه   برای  راهبردی  عنوان  به  روستایی  گردشگری 
به   را  روستایی  گردشگری  رهیافت  این  است،  روستایی 

نو برای  راهبرد  یک  میعنوان  نظر  در  روستایی  گیرد  احی 
روزافزونبا  که   روند  به  افول   توجه  و  روستاها  تخریب 

نواحی  برا  جدید  راهبردهای  ارائه  در  سعی  کشاورزی 
عنوان   به  روستایی  دوم: گردشگری  دیدگاه  دارد؛  روستایی 

سکونتگاه بازساخت  سیاست  این  یک  در  روستایی:  های 
ب اصلی  بخش  یک  عنوان  به  گردشگری  رای  راهبرد 

پس روستاها  مجدد  تأکید  اف  از   بازسازی  کشاورزی  ول 
گذشته  شمی از  که  نواحی  در  حتی  روستایی  بازساخت  ود، 

آنفعالیت در  گردشگری  به های  نیافته،  چندانی  رونق  ها 
شود و دیدگاه سوم که گردشگری روستایی کار گرفته می 

طبیعی   منابع  از  حفاظت  و  پایدار  توسعه  برای  ابزاری  را 
بر آدانمی این رویکرد علاوه  بازار مورد  نی  نکهد، در  ازهای 

نیز   توجه نیازها و ضروریات جامعه و محیط زیست  است، 
قرار می توجه  مهدوی، مورد  و  افتخاری  الدین  )رکن  گیرد 

   (. 1۰5-1۰۶: 139۷؛ تقیلو و همکاران، 8: 138۶

 ها و روش کار داده 
  ت، ی هو بر اساس ما  یپژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربرد

در  -یفیتوص است.  به  وهشپژ  تحلیلی  منظور   حاضر 
روش   از  تجربی  و  نظری  پیشینه  و  ادبیات  شناخت 

ارتباط،  کتابخانه این  در  شد.  گرفته  بهره  اسنادی  و  ای 
ترین اهداف هستند و  های پژوهش، به عنوان مهمشاخص

صنعت  توسعه  بر  مؤثر  و  محتمل  کلیدی  بازیگران 
اکتش روش  طریق  از  دلفی گردشگری،  روش  و  افی 

ژوهش حاضر  ی شدند. جامعه آماری پبند قهشناسایی و طب

و کارشناسان   متخصصین  از  اعم  نخبگان  برگیرنده  در  نیز 
حوزه گردشگری بود. اطلاعات مورد نیاز در این بخش به  

در این پژوهش، خبرگان به  آوری شد.  روش پیمایشی جمع
نمونه انتروش  ملاک  شدند.  انتخاب  هدفمند  خاب، گیری 

عل سابقه  و  تخصصی  حوزه حرفهیا  می  تجربه  در  ای 
اساس،  گردشگ همین  بر  بود.  اعضای    ۲۰ری  شامل  نفر 

دانشگاه  علمی  و  ها، کارشناسان سازمانهیئت  مرتبط  های 
به خصوصی  بخش  برگزیده  مدیران  خبرگی  جامعه  عنوان 

پژوهش چنین  در  نتایج  شدند.  آماری  تعمیم  هدف  هایی 
 وین به اجماع نظر متخصصان در تد  نیست، بلکه دستیابی

تعرا بنابراین  به  هبردهاست؛  توجه  با  خبرگان  محدود  داد 
 .عمق دانش و تجربه آنان برای تحلیل کفایت دارد

شیوه    با  و  مرحله  چند  خبرگان طی  نظرات  گردآوری 
تعدیل از دلفی  فهرستی  مرحله  هر  در  شد.  انجام  شده 

و میزان اهمیت و ها ارائه گردید  ها و اهداف به آنشاخص
هر میانگین شخم  کی  اولویت  با  نتایج  شد.  گیری  ص 

تا  لحاظ شد  بعدی  در مرحله  مرحله  بازخورد هر  و  تحلیل 
اتفاق نهایت  باعث  در  فرایند  این  گیرد.  شکل  جمعی  نظر 

های پژوهش  شاخص.  افزایش انسجام و اعتبار نتایج گردید
الادستی  از دو مسیر به دست آمدند: نخست، مطالعه اسناد ب

برنامه توهمچون  استراتژیک مل  سعههای  اسناد  ی، 
ها با  ای که مفاهیم اصلی آن های منطقهدشگری و طرحگر

این  سپس،  شد.  استخراج  کیفی  محتوای  تحلیل  روش 
ها از طریق گفتگو و مصاحبه با خبرگان تکمیل و شاخص

شاخصبومی اولیه  مجموعه  گردید.  در سازی  سرانجام  ها 
توسط و ، مالا پالایش و در سه سطح اولویت بفرایند دلفی  
طبقه شدبندپایین  دیدگاه  .  ی  بر  پژوهش  نظری  مبنای 

باارزش مبتنی بر منابع و قابلیت ها استوار است. معیارهای 
بودن   جایگزینی  غیرقابل  و  تقلیدناپذیری  کمیابی،  بودن، 

چارچوب به  استراتژیک  مدیریت  ادبیات  در  که   منابع، 

VRIN  ،دارند می  شهرت  تشکیل  را  تحلیل  د. دهناساس 
های  در سال  Barney توسط  چارچوب که نخستین بار  این

بسیاری   199۷و    1991 مطالعات  در  تاکنون  شد،  مطرح 
برای توضیح مزیت رقابتی پایدار به کار گرفته شده است. 
و  منابع  ارزیابی  برای  معیارها  همین  نیز  مطالعه  این  در 

بررقابلیت مورد  تا روشن های روستاهای  کار رفت  به  سی 
آنیمداشود ک از  بهرهک  توانایی  فرصتها  از  یا  برداری  ها 
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دارند را  بیرونی  محیط  تهدیدات   فرایند   1شکل    .کاهش 
 دهد. افزار متاسوات را نشان مینرم انجام

 

 
 مراحل انجام پژوهش . 1شکل

درجه 4۷شهرستان نیر  از نظر موقعیت جغرافیایی در  
طول    59و   و  دقیقه  و    38شرقی  عر  ۲درجه  ض دقیقه 
ارتفاع  مال ش و  دارد.    متری  145۰ی،  قرار   دریا  سطح  از 

این شهرستان در    4/1495وسعت  که  است  مربع  کیلومتر 
و     گیرد درصد از استان اردبیل را در بر می  33/8مجموع  

نیز در   کیلومتری جنوب غربی   3۲از نظر موقعیت نسبی 
ن دارای پنج دهستان  اردبیل واقع شده است. این شهرستا

شکل دو شهر  ئیم و مرکزی است که متوراش کدر دو بخ
روستا است. در بخش خدمات و گردشگری وجود   1۰۰و  

هایی مانند قره شیران، بورجلو، قیینرجیه، سقزچی گرمآب
در   بولاخلار  زیبای  منطقه  وجود  ایلانجیق)ولیعصر(  و 

با صفا  مجاورت شهر نیر، وجود دژ قدیمی و طبیعت زیبا و 
از   گلستان  روستای  برای  نسیپتادر  شهرستان  مطلوب  ل 

 (.۲باشد )شکل جذب گردشگری می
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 معرفی منطقه مورد مطالعه  . 2شکل

 شرح و تفسیر نتایج
یافته از  نتایج  پژوهش  نفر خبره در   ۲۰های توصیفی 

زمینه   در  دانشگاه که  استادان  را  نفر  نه  گرفته شده،  نظر 
وبرنامه  روستایی  بودند،   ریزی  متخصص  گردشگری 

برگیرنده پنج نفر از    سایر جامعه پاسخگو، درد.  دا  تشکیل
میراث  کارشناسان  نفر  شش  و  گردشگری،  حوزه  فعالان 

 فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری بودند.
اساس  بر  اهداف  اول،  گام  در  حاضر  پژوهش  در 

های بالادستی و نظرخواهی از خبرگان شناسایی شد  طرح
نهایت در  راهبردها   13  و  تدوین  برای  ی  هدف 

گردشگریتقابر توسعه  هدف   پذیری  روستاهای  پایدار 
ارزیابی  منظور  به  شد.  انتخاب  نیر  شهرستان  گردشگری 

ریزی توسعه گردشگری پایدار، ابتدا  پذیری در برنامهرقابت
زمانی  دوره  همچنین  و  رقبا  و  منابع  شناسایی  به  نیاز 

لذبرنامه  است،  پژوهش  این  میان  ریزی  زمانی  برنامه  ا 
دسال  1۰مدت   ایه  از  شد.  گرفته  نظر  ضمن ر  رو  ن 

اولویت اهداف،  آنشناسایی  اقدامات بندی  از  یکی  ها 
اولویت  بالا،  اولویت  با  سطح  سه  در  که  است  ضروری 

بندی اهداف متوسط و پائین قابل تفکیک هستند. اولویت
بهره  با  حاضر  پژوهش  در  شده  تکنیک تعیین  از  گیری 

شکل  دلف شد،  انجام  ا   3ی  تهدابیانگر  پایدار ف  وسعه 
ها بندی آنوستایی در شهرستان نیر و درجهگردشگری ر

 . بر اساس سه سطح در نظر گرفته شده است



  86                                                      ندیگرا و خداپناه  |... با روش متاسوات ییروستا داریپا یتوسعه گردشگر یریپذرقابت 

 
 اهداف تعیین شده و سطح اولویت آن ها. 3شکل

اول مرحله  از  استخراج  ،ییشناسا  هیپس  شده اهداف 
خبرگان قرار گرفت   اریدر اخت   تی اهم  زانیم  یابیارز  یبرا

آنان   از  هر    ستهخواو  تا  اساس   کیشد  بر  را  اهداف  از 
 ار یتا بس  تی اهمکم  اریاز بس  کرت،یل  یا پنج درجه  اس یمق

داده  یازده یامت  ت،یبااهم از نظرات    یها کنند.   ۲۰حاصل 
نرم در  مخبره  و  وارد شد  متاسوات  هر    ازیامت  نیانگیافزار 

گرد محاسبه  ادیهدف  اساس  بر  سپس    ها، نیانگیم  نی. 
اهداف  یریگمیتصم  یهاآستانه شد.  امت  یمشخص    از یکه 

  ت یبالاتر از عدد چهار کسب کردند در سطح اولو  نیانگیم
با م اولو  ن یب  نیانگیبالا، اهداف   ت یسه تا چهار در سطح 
کمتر از سه، در سطح    نیانگیوجود م  ورتمتوسط و در ص

نشان داد    لیتحل  نیا  جیشدند. نتا  یبندطبقه  نییپا  تیاولو
روستا، خروج از    گاهیو جا  قشا نرتقهمچون ا  یکه اهداف

تک  تیامن  یارتقا   ،ییروستا  ینواح  یمحصولاقتصاد 
اقامتگاه توسعه  و   تیتقو  ،یگردبوم  ی هاگردشگران، 

ز ب  ،یارتباط   یهارساختیگسترش  نرخ  و    یکاریکاهش 

گردشگر  ،ی شغل  یهافرصت  جادیا توسعه  سلامت،   یو 
 تیولوا اف برا کسب کردند و در گروه اهدا ازیامت نیشتریب

د هدف  شش  مقابل،  در  گرفتند.  قرار  جمله    گریبالا  از 
مح  شیافزا حفظ  روستا،  به  گردشگران    ست، یزطیورود 

سا  یمحل  ینهادها  یارتقا امت  ر یو    ن یانگیم  از یموارد، 
گرفتند.    یمتوسط جا  تیداشتند و در سطح اولو  یترنییپا
م  ندیفرا  نیا طبقه  دهدینشان  بر    یبندکه  صرفاً  اهداف 

روش   کی  ه ینبوده است، بلکه بر پا  یاس قضاوت ذهناس
به    یکم است.  شده  انجام  خبرگان  اجماع  به  اتکا  با  و 
نتا  توانیم  لیدل  نیهم ب  یینها  جیگفت  اعتبار    یشتریاز 
  ی دهنده نظر جمعبازتاب  یطور معناداربوده و به   خورداربر

 هستند.  یجامعه خبرگ

او  ییشناسا  دنبال  به نظر    یبندتیلوو  در  اهداف 
عوامل مؤثر    نیاز ا  کیهر    نکهیه شده و با توجه به اگرفت

  ت یاهم  یدارا  نیبر اساس نظر متخصص  ،یریپذبر رقابت
به    ستند، ین  کسانیو    باشندیم  یمختلف  یهاوزن  ای اقدام 
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اختصاص داده شده به   ی ها. مجموع وزندیگرد  یده وزن
با حاباشد  1۰۰  دیاهداف  پژوهش  در  روش .  از   ی دلف   ضر 

شکل    یدهوزن  یبرا شد.  گرفته    ن یانگیم  4بهره 
. دهدی عوامل مؤثر در نظر گرفته شده را نشان م یده وزن

و موقت   یدائم  یهاوجود اقامتگاه  داست،یهمانگونه که پ
وجود   یبرا و  نقل  و  حمل  مناسب  امکانات  گردشگران، 

 د.وزن بودن ن یشتریب ی دارا یآب گرم و معدن یهاچشمه

 
 های روستای مورد مطالعه نابع و قابلیتم. 4شکل

رقابت  ییشناسا مطالعه   یروستاها  نیب  یابعاد  مورد 
اقدامات انجام شده درپژوهش حاضر است. لذا   گرید  یکی

رقابت  یها ابتدا شاخص در  واحد   نیو همچن  یریپذمؤثر 
ا  نییتع  یریگاندازه بر  و    نیشد.  گردشگران  تعداد  اساس 

عنوان ملاک در نظر گرفته شد   به  داریپا  یبعاد گردشگرا

روستاها  گردشگر  یروستا  یبرا  بیرق  یو    یهدف 
روستاها ش  یکورعباسلو،  گلستان   قیلانجیا  ران،یقره  و 

مقا با   یروستا  یهات یقابل  سهیبودند.  مطالعه  مورد 
گز  فیط  ک یدر    ب،یرق  یروستاها خ  ،یانه یپنج   یلیاز 

 (.5)شکل  دیگرد یبررس فیضع یل یتا خ یعال



  88                                                      ندیگرا و خداپناه  |... با روش متاسوات ییروستا داریپا یتوسعه گردشگر یریپذرقابت 

 
 شناسایی ابعاد رقابتی و روستاهای رقیب . 5شکل

این اساس می  نمود روستای کورعباسلو بر  بیان  توان 
قابلیت اساس  سایر  بر  به  نسبت  شده،  شناخته  های 

جایگاهی  چه  در  شهرستان  گردشگری  هدف  روستاهای 
 (. ۶قرار دارد )شکل 

از مشخص پس  رو  این  روستاز  هر  جایگاه  بر  شدن  ا 
منا قابلاساس  و  ترسیم یتبع  به  اقدام  بررسی،  مورد  های 

 نقشه رقابتی گردید.
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 ها و منابع مقایسه روستای کورعباسلو با روستاهای رقیب خود از لحاظ قابلیت. 6شکل

با  مقایسه روستای کورعباسلو  و  رقابتی  نقشه  بررسی 
روستاهای رقیب نشان می دهد که گردشگران ورودی به  

عباسلوروست کور  رو   ای  سپس  در و  شیران،  قره  ستای 
وضعیت مناسبتری نسبت به سایر روستاها قرار دارند. دو  
حالت   در  )ولیعصر(  ایلانجیق  و  گلستان  روستای 

گردشگری ضعیف پایدار  توسعه  زمینه  در  دارند.  قرار  تری 
قره  بنابراین روستای  است.  ترتیب  به همین  نیز وضعیت 

سوب عباسلو محای روستای کورشیران بزرگترین رقیب بر
 (.۷شود )شکل می
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 نقشه رقابتی و جایگاه روستا نسبت به سایر رقبا. 7شکل

در گام بعد بر اساس تئوری مبتنی بر رقابتتت و منتتابع 
بر اساس کمیابی، تغییرناپذیری و غیرقابتتل جتتایگزینی در 

 "خیلتتی مختتالفم"تتتا  "خیلی موافقم"ای طیف پنج گزینه
عوامل مؤثر بیتتانگر یج تحلیل  رار گرفت. نتامورد بررسی ق

این است که این عوامل از وابستگی و قدرت هدایتی بالا 
برخوردار هستند و به عبتتارتی تأثیرگتتذاری و تأثیرپتتذیری 

 بالا برخودار هستند.

عوامل   ارزیابی  به  اقدام  شده،  انجام  بررسی  ادامه  در 
رقابت بر  مؤثر  گردشگری محیطی  توسعه  در  پذیری 

کورعباسلرو پرداختهستای  این    و  به  دستیابی  برای  شد. 
پذیری  هدف، عوامل محیطی که خارج از کنترل در رقابت

معیار   چهار  به  توجه  با  و  نخبگان  نظر  اساس  بر  هستند، 
وزن، تأثیر، احتمال افزایش و درجه اضطرار، مورد بررسی 

از   پنج طیف  در  عامل وزن  گرفت.  مهم"قرار  تا    "بسیار 

کم" رتبه  "بسیار  گردیاهمیت  تأثیرگذاری بندی  عامل  د. 
بسیار ضعیف تقسیم تا  بسیار قوی  بندی نیز در پنج گروه 

تا   بالا  بسیار  گروه  پنج  در  افزایش  احتمال  عامل  گردید. 
بندی شد. در نهایت درجه اضطرار هر عامل بسیار کم رتبه

، "به زودی "،  "نه خیلی زود "،  "دراز مدت "در پنج طبقه  

 (8دی گردید )شکل بنتقسیم "بلافاصله"و  "خیلی زود "
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 عوامل محیطی خارج از کنترل سازمان.  8شکل

تأثیر   ارزیابی  به  اقدام  راهبردی،  ارزیابی  گام  در 
طریق   از  خارجی  عوامل  روی  بر  منابع  و  امکانات 

نخبگانبهره  نظر  از  زوجی   گیری  مقایسه  صورت  به 
ن موضوع است گردید. این معیار عاملی برای رسیدن به ای

نماید  ها پشتیبانی میامکانات چگونه از فرصت  ه منابع وک

می  حداقل  به  را  تهدیدات  اساس و  بر  نهایت  در  رساند. 
نقشه راهبردی  به ترسیم  اقدام  انجام شده،  اقدامات  تمام 

 .(9های قبلی گردید )شکلها و مقایسهبر اساس ورودی
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 رعباسلو دار روستای کونقشه راهبردی توسعه گردشگری پای. 9شکل

رقابت ارزیابی  نقشه  و در  منابع  گردشگری،  پذیری 
معیار  قابلیت سه  اساس  بر  خارجی  عوامل  همچنین  و  ها 

قابلیت نزدیکی  شامل  معیار  سه  این  و  شدند  ها، بررسی 
و  افقی  عوامل  و  فوقانی  سمت  خارجی،  عوامل  و  منابع 

حباب اندازه  افقیسوم  محور  نقسه  این  در  است.  ( x)  ها 
دهد.  ناپذیری را نشان میمانی و تقلیدتناسب سازکمیابی،  

، درجه و میزان تناسب استراتژیک عوامل و در    yمحور  
اندازه حباب با هدفنهایت  های در نظر  ها، میزان تناسب 

ار تعیین می نقشه، عوامل کلان گرفته شده  این  کند. در 
قابلیت نارنجی و  با رنگ  با رنمحیطی  منابع  آبی  ها و  گ 

نمایش  فیروزه سمت ای  به  که  مواردی  است.  شده  داده 
نادر  باارزش، تقلید نشدنی و  راست متمایل هستند، نسبتأ 

می  جایگزین  بدون  همچنین  و  سوی هستند  از  باشند. 
دیگر عواملی که به سمت بالا تمایل دارند،  درجه بالایی 

می  کلی  طور  به  هستند.  دارا  را  راهبردی  تناسب  توان از 
برای  بی نمود  گروان  دو  حبابهر  از  در  ه  قرارگیری  ها، 

 دهنده بالاترین امتیاز است. موقعیت بالا نشان
با قابلیت1جدول   ها، ، قضاوت عوامل کلان محیطی 

توانایی و  می منابع  نشان  را  که  ها  نمود  تعیین  باید  دهد. 
کارساز   راهبرد،  تدوین  در  یکدیگر  با  عوامل  این  ترکیب 

ودر   خیر  یا  قراست  اولویتی  میچه  اولویتگیرار  دهی د. 
و  منابع  و  قابلیت  نزدیکی  میزان  از  استفاده  با  عوامل 

ها با عوامل کلان محیطی انجام گرفت. با در نظر  توانایی
توان ها و قرارگیری در موقعیت بالا میگرفتن اندازه حباب

  : حباب  )اندازه  مردم  معیشت  وضعیت  نمود،  ، 3بیان 
4۰/۲=x  ،3=yزم برایینه(،  فعا  سازی  ل حضور 

حباب  سازمان )اندازه  مردمی  غیردولتی  ،3های   :۲۰ /3 
=x  ،3=y ایجاد جهت  روستا  به  اعتبارات  اعطای   ،)
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(، وجود x  ،۲=y=4: ،  3گردی )اندازه حباب  های بومکلبه
، x=39/1: ،  ۶های آب گرم و معدنی )اندازه حباب  چشمه

۶3/3=yچشم وجود  منح(،   و  زیبا  )اندازه اندازهای  صر 

،  ۶اب  حب  :8۷/۰=x  ،۰9/3=y اقامتگاه ایجاد  و  های  ( 
حباب )اندازه  گردشگران  برای  موقت  و  ، ۶9/۶دائمی   :

35/۰=x  ،4=yمهم جزو  می(  شماره  منابع  . روندترین 

 ها و اندازه حباب y، ارزش xمقدار ارزش . 1جدول

 اندازه حباب  X Y نقطه 
 ۶ ۶3/3 39/1 های آب گرم و معدنی وجود چشمه

 84/3 3۶/3 ۰3/1 بیعت گردی های ط ذبهداشتن جا

 3۰/5 45/3 9۰/۰ قدمت و پیشینه تاریخی روستا 

 ۶ ۰9/3 8۷/۰ اندازهای زیبا و منحصر وجود چشم

 88/5 ۶3/3 9۰/۰ دسترسی آسان به روستا 

 ۰۷/5 18/3 ۷9/۰ حفظ اداب و رسوم کهن 

 ۶9/3 54/3 99/۰ نواری و گردشگرپذیری مهمان

 ۶9/3 54/3 ۷1/۰ ی با مراکز شهر مجاورت

 ۰۷/4 81/3 ۲1/1 امکانات مناسب حمل و نقل 

 3۰/3 ۲۷/3 9۶/۰ وجود اقلیم کوهستانی و معتدل

 ۶9/۶ 4 35/۰ های دائمی و موقت برای گردشگران ایجاد اقامتگاه

 3 3 4۰/۲ بهبود وضع معیشتی مردم و افزایش سفر 

 3 ۲ 4۰/۲ از گردشگری  بهبود قوانین بالادستی در راستای حمایت

 3 1 ۲۰/3 حضور مسئولین بومی آشنا به شرایط منطقه در سطوح متفاوت مدیریتی 

 3 1 4 ها در راستای تقویت و توسعه گردشگری روستاییترویج رسانه

 ۲ ۲ 4۰/۲ آشناسازی گردشگران با فرهنگ و زبان منطقه

 3 ۲ 4 یهای بوم گرداعطای اعتبارات به روستا، جهت ایجاد کلبه

 3 3 ۲۰/3 های غیر دولتی مردمی ای حضور فعال سازمانسازی برهزمین

 3 ۲ 4۰/۲ بهبود و ارتقای محصولات گردشگری )درمانی، تجاری، تفریحی و علمی( 

سازی و آموزش مردم محلی به منظور برقرار  گذاری مناسب در زمینه فرهنگ سرمایه
 ارتباط مناسب با گردشگران 

۲۰/3 3 3 

ه منظور بالابردن سطح آگاهی گردشگران جهت جلوگیری از  آموزشی ب هایین برنامهتدو
 تخریب محیط زیست و آلوده کردن منابع طبیعی 

5 1 5 

های  کاهش فصلی بودن تقاضا برای گردشگری از طریق تنوع بخشیدن به فعالیت
 گردشگری 

5 1 5 

یافته بخش  پایان  ترسیم  در  به  اقدام  پژوهش  های 
رو منقشه  مورد  شد  ستاهای  بررسی  (.  1۰)شکل  طالعه 

هدف یافته روستاهای  پراکنش  نقشه  و  جدول  های 
می نشان  نیر  شهرستان  ظرفیتگردشگری  که  و  دهد  ها 

منطقه  محدودیت این  گردشگری  توسعه  در  موجود  های 
از گونه به حاصل  نتایج  است.  شده  توزیع  ناهمگن  ای 

شده  هایداده  جا  ترسیم  که  است  آن  های ذبهبیانگر 
فردمچش  مانند  طبیعی به  منحصر  زیبا و  وجود   ،اندازهای 
های آب گرم و معدنی و همچنین پیشینه تاریخی چشمه

ایفا  گردشگر  جذب  در  را  اهمیت  بیشترین  روستاها 
و می مرکزی  روستاهای  در  عمدتاً  که  عوامل  این  کنند. 

شده متمرکز  شهرستان  اندازه  غربی  با  نیز  نقشه  در  اند، 

ب نمایانزرگحباب  جا  تر  و  در  شده  را  خود  محوری  یگاه 
گذاشته  نمایش  به  گردشگری  توسعه  سوی .  اندفرآیند  از 

ها و سهولت دسترسی به روستا نیز نقش دیگر زیرساخت
داشته گردشگری  ظرفیت  افزایش  در  توجهی  اند. قابل 

ایجاد شاخص و  روستا  به  آسان  دسترسی  نظیر  هایی 
دول اسبی در جاز جایگاه من  های دائمی و موقت،اقامتگاه

حباب با  نیز  نقشه  در  و  بوده  بزرگبرخوردار  و  هایی  تر 
دهد که اند. این موضوع نشان می تر مشخص شدهبرجسته

بودن  فراهم  فرهنگی،  و  طبیعی  منابع  وجود  بر  علاوه 
در   کلیدی  عاملی  و دسترسی،  اقامت  برای  اولیه  امکانات 

در    .آیدشمار می  تبدیل روستا به یک مقصد گردشگری به
همچون کنار   فرهنگی  و  اجتماعی  عناصر  عوامل،  این 

نوازی اهالی، هرچند در حفظ آداب و رسوم کهن و مهمان 
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تجربه   در  مکملی  نقش  اما  دارند،  قرار  میانی  سطحی 
تنهایی کافی نیستند، کنند. این عناصر بهگردشگر ایفا می
می زمانی  حبلکه  با  که  باشند  تأثیرگذار  های  مایتتوانند 

زیرسانهاد و  نشان  ی  نیز  نقشه  بررسی  ختی همراه شوند. 
این ویژگیمی پراکنش دهد که  اکثر روستاها  میان  ها در 

دارند یکنواختی  و    ،نسبتاً  دسترسی  از  که  مناطقی  در  اما 
پررنگ برخوردارند،  بیشتری  ملموس امکانات  و  تر  تر 

شاخص.  هستند مقابل،  مانند در  مدیریتی  و  نهادی  های 
مسئولین   تروحضور  رسانهبومی،  قوانین  یج  بهبود  و  ها 

بخش در  پایینبالادستی  از  های  و  گرفته  قرار  جدول  تر 
اند. این موضوع حاکی از آن اهمیت کمتری برخوردار بوده

است که ساختارهای سیاستی و نهادی در سطح محلی و 
نتوانسته منطقه توسعه  ای  از  حمایت  در  کارآمد  نقشی  اند 

روستاهایی به نین ضعفی  ایفا کنند. چ  گردشگری در  ویژه 
پایین ظرفیت  از  مانند  که  برخوردارند،  شیرانتری  ،  قره 
دهد که بدون تقویت  کند و نشان میبیشتر نمود پیدا می 

بخش بهرهاین  ظرفیتها،  از  کامل  موجود برداری  های 
بود آن  .  دشوار خواهد  بیانگر  نقشه  نتایج جدول و  ترکیب 
روستا که  جاذاست  دارای  طببههای  و های  شاخص  یعی 

وزن   بیشترین  نیر،  و  کوراییم  مانند  مناسب،  دسترسی 
و    ی عصرگردشگری را در شهرستان دارند. روستاهای ول

گلستان نیز در سطحی متوسط قرار گرفته و بیش از هر  
ها و تبلیغات هدفمند هستند،  چیز نیازمند تقویت زیرساخت

ر ظرفیت کمتبا    قره شیراندر حالی که روستاهایی مانند  
حمایت نیازمند  گردشگر  جذب  و برای  ویژه  های 

 .اندهای جبرانیسیاست

 

 نیر  شهرستان یهدف گردشگر یروستاها ییفضا عیتوز.  10شکل

 ری بحث و نتیجه گی
توسعه  راهبردی  برنامه  تدوین  هدف  با  حاضر  پژوهش 
گردشگری پایدار روستایی در شهرستان نیر انجام شد. در  

گان که در بر گیرنده کارشناسان نظرات نخباین راستا از  

و متخصصین بود، با استفاده از تکنیک دلفی بهره گرفته  
نشان نتایج  بررسی  در شد.  که  است  موضوع  این  دهنده 

روستای هدف گردشگری کورعباسلو، جهت توسعه پایدار 
قابلیت و  منابع  جمله  گردشگری،  از  که  دارد  وجود  هایی 
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گرم و معدنی، دارا آبهای  چشمهتوان به وجود  ها میآن
داشتن  نقل،  و  حمل  برای  مناسب  امکانات  بودن 

گردی، توجه به ایجاد اقامتگاه  های طبیعی و طبیعتجاذبه
وجود  روستا،  به  آسان  دسترسی  گردشگران،  برای 

 اندازها و مجاورت با مراکز شهری را نام برد.  چشم
نتایجهمان که  می  گونه  به دهنشان  دسترسی  د، 
م گردشگری  امکانات  توسعه  جهت  نقل  و  حمل  ناسب 

رقابت در  مهم  عوامل  از  یکی  روستا  در  پذیری  پایدار 
 14۰۰های رجبی در سال  شناسایی شد. این نتایج با یافته

پرداخت،  گردشگری  توسعه  راهبردهای  تدوین  به  که 
یافته با  نتایج  این  همچنین  است.  و  همسو  رسینگر  های 

عوا۲۰19)همکاران   که  ب(  مؤثر  رقابتمل  پذیری ر 
دادند،   قرار  بررسی  مورد  را  امارات  کشور  در  گردشگری 

سال   در  همکاران  افراخته  دارد.  رضایت   1398مطابقت 
های محوری و مدیریت مقصد  گردشگران، منابع و جاذبه 

پذیری گردشگری معرفی دار در رقابترا از عوامل اولویت
تأییدکن نتایج  این  یافتهکردند.  حا  هاینده  ضر پژوهش 

گردشگران،  امنیت  و  اقامتگاه  ایجاد  به  توجه  بر  مبنی 
سازمانهم می افزایی  قوانین  اصلاح  و  نهادها  و  باشد.  ها 

و   جایگاه  داد،  نشان  حاضر  پژوهش  نتایج  همچنین 
نوازی، دوری و نزدیکی به مدیریت بازدیدکنندگان، مهمان

شگری روستایی  مراکز شهری در رشد و توسعه مقصد گرد
یافته  تأثیرگذار تأییدکننده  نتایج  این  و   های  هستند.  آن 

رابطه بین توانمندسازی و اقدامات    است که(  ۲۰۲۲بسیر )
پذیری مقصد گردشگری را  حمایتی از گردشگری و رقابت

دادند.  قرار  مطالعه  خواه    مورد  به    1۲فرهادی  را  عامل 
رقابت بر  مؤثر  کلیدی  عوامل  گرعنوان  دشگری  پذیری 

در    شناسایی نیز  کرد.  حاضر  برای    13پژوهش  عامل 
دو رقابت هر  نتایج  حیث  این  از  شد.  شناسایی  پذیری 

با هم همسو است، زیرا در هر دو وجود عواملی  پژوهش 
اصلاح  تاریخی،   پیشینه  رسوم،  و  آداب  و  فرهنگ  مانند 

 قوانین و مقررات، نقش رسانه از عوامل مهم بودند.
راهبردی از نقشه    ای صورت گرفتههبر اساس تحلیل

ها و قرارگیری در موقعیت و با در نظر گرفتن اندازه حباب
عوامل ذکر  توان بیان نمود، از بین  بالا و سمت راست، می

گرم، دسترسی آسان های آبشده، سه عامل وجود چشمه 
چشم وجود  و  روستا  جزو به  منحصر،  و  زیبا  اندازهای 

در این   رود.ر میروستا به شما  هایترین منابع و توان مهم
روستای )  نقشه پایدار  گردشگری  توسعه  راهبردی  نقشه 

محور    (کورعباسلو اینکه  به  توجه  کمیاب xبا  بیانگر   ،
میزان   و  بودن  تکثیر  قابل  غیر  ارزشمندی،  بودن، 

وجود چشمهبهره  است،  منابع  و  توان  از  آب  برداری  های 
ارزش   با  معدنی  و  تx  39/1گرم  بین  از  قابلیت،  ، هامام 

کمیابتوانایی شده،  برده  نام  منابع  و  باارزش ها  و تر،  تر 
بهره  میزان  بیشترین  و  بود  تکثیرتر  از غیرقابل  برداری 

منابع را به خود اختصاص داده است.ِ پس از آن امکانات 
ارزش   با  نقل  و  حمل  سوم    x  ۲1/1مناسب  مرتبه  در  و 

. ، قرار داردx  ۰3 /1گردی با ارزش  های طبیعداشتن جاذبه
این   بین  از  از  عوامل،  این  اینکه  به  توجه  با  حیث، 

راهبردهای ذکر شده، عواملی هستند که دسترسی رقبا به  
روستایی،   صحیح  مدریت  سایه  در  لذا  است،  دشوار  آن 

ها به  یان، دسترسی به این منابع و قابلیتیمشارکت روستا
صحیح روستاهای  صورت  سایر  در  است.  شده  میسر  تر 

ا قرار دادن این شرایط نسبت به ان با مبنتوقیب نیز میر
آن  شرایط  توجه  بهبود  با  دارد.  انجام  را  لازم  اقدامات  ها 

عوامل کلان خروجی از  افزار و جایگاه هر یک  نرم  های 
محور   در  برای xمحیطی  تقاضا  بودن  فصلی  کاهش   ،

فعالیت به  بخشیدن  تنوع  طریق  از  های  گردشگری، 
های آموزشی به ن برنامه ، تدویx  5رزش  گردشگری با با ا

ارزش   با  آگاهی  سطح  بردن  بالا  اعطای x  5منظور   ،
کلبه ایجاد  جهت  روستا  به  بوماعتبارات  با های  گردی 

ها در راستای توسعه و در نهایت، ترویج رسانه  x  4ارزش  
ارزش   با  روستایی  گردشگری  تقویت  دارای  x  4و   ،

گردشگ توسعه  بر  اثرگذاری  روسبیشترین  پایدار  تایی  ری 
ها، بیانگر ها و تواناییهای منابع، قابلیتاندازه حباب د.بودن

اقامتگاه ایجاد  است که  موضوع  موقت این  و  دائمی  های 
حباب  برای   اندازه  با  بیشترین ۶9/۶گردشگران  دارای   ،

وجود   همچنین  است.  اهداف  با  راهبردی  تناسب  میزان 
جایگاه   ، در۶زه حباب  اندازهای زیبا و منحصر با انداچشم

حباب  د اندازه  با  روستا  به  آسان  دسترسی  و  در    88/5وم 
با  روستا  تاریخی  پیشینه  و  قدمت  و  اهمیت  سوم  درجه 

حباب   تناسب    3۰/5اندازه  چهارم  اهمیت  درجه  در 
راهبردی و فوریت اضطرار هر یک از عوامل قرار دارد. در  

برنامه  تدوین  عامل  دو  محیطی،  کلان  عوامل  های  بین 
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لا بردن سطح آگاهی و کاهش فصلی  منظور با آموزشی به
به   بخشیدن  تنوع  از طریق  گردشگری  برای  تقاضا  بودن 

حباب  فعالیت اندازه  با  گردشگری،  شدت 5های  دارای   ،
اضطرار بیشتری نسبت به سایر عوامل بودند و در تدوین 

 برنامه باید بیشتر مورد توجه قرار گیرند.
نتای این  کلی  طور  میبه  نشان  روستای    دهدج 

مقدار  ک با  مقدار    x=    45/3ورعباسلو  در y=35/3و   ،
جایگاه بهتری نسبت به سایر روستاهای هدف گردشگری 
شهرستان دارد. لذا با توجه به اینکه گردشگری بر اقتصاد 

می دارد،  بالایی  بسیار  تأثیر  پیشبرد  روستایی  در  تواند 
توانفعالیت اها،  منا  تماعی، محیطی وجهای  تأمین  بع  در 
کنار  هابخش در  است  بدیهی  باشد.  مفید  مختلف  ی 
توانقابلیت که ها،  محیطی  عوامل  و  درونی  عوامل  و  ها 

بودند،   دارا  راهبردی  برنامه  تدوین  در  را  تأثیر  بیشترین 
بیرونی،  و  درونی  دسته  دو  هر  در  عوامل  سایر  به  توجه 

هر چهار  تواند بر پیشبرد گردشگری پایدار روستایی در  می
گردروستا  هدف  به  ی  باشد.  مفید  شهرستان  شگری 
اقامتگاه گونه  ایجاد  که  برای ای  موقت  و  دائمی  های 

و  گردشگر  جذب  در  مهم  عوامل  از  یکی  گردشگران، 
در  است.  شده  مطالعه  مورد  روستاهای  در   او  اقامت 
این   وجود  عدم  ایلانجیق،  و  گلستان  مانند  روستاهایی 

عواقامتگاه از  یکی  کمها،  بازدید  اقامامل  و  کمتر تر  ت 
د. لذا توجه به این  شگردشگران در این روستاها، شناسایی  

یان، مدیران روستایی و همچنین  یموضوع از سوی روستا
تواند در پیشبرد وضعیت اعطای اعتبارات به این بخش می

نامناسب  امکانات  دیگر  از سوی  باشد.  مؤثر  روستاها  این 
تأثیر   مد را تحترو، رفت و آلحمل و نقل و وجود جاده ما

های مناسب  قرار داده است. از این رو توجه به زیرساخت
گردشگران   استقبال  بر  که  است  عاملی  نقل،  و  حمل 
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