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A B S T R A C T   
Good governance is a novel approach to development that emerged in response to 
the inefficiency of previous mechanisms, promoted by developed countries and 
international institutions. This study aims to investigate the challenges faced by rural 
managers in achieving good governance in Tabadkan District, employing a 
descriptive-analytical methodology using both documentary and field data. The 
statistical population of this research comprises villages with village councils 
(Dehyaris) in Tabadkan District, Mashhad County. The sample size was calculated 
as 304 households, using Cochran's formula with a 0.06 error level. Data analysis 
was conducted using one-sample t-tests, linear regression, and Friedman tests. The 
results indicate that the average of all good governance variables in the studied 
villages is above 3, demonstrating a favorable situation. However, the environmental 
variable, with an average of 3.28, presents the most significant challenge, while the 
economic variable, with an average of 2.92, poses the least challenge for rural 
managers. Friedman test results confirmed the significant impact of all obstacle 
indices (with a significance level of less than 0.05) on achieving good governance. 
Based on the average ranks, the "neglect of village road networks" index (average 
rank 12.23) was identified as the most critical obstacle, and the "non-payment of 
village council insurance" index (average rank 5.25) as the least critical obstacle 
from the respondents' perspective. Furthermore, regression analysis revealed that 
public participation significantly influences the reduction of obstacles and challenges 
faced by rural managers. 
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 «مقاله پژوهشی»

های پیش روی مدیران روستایی در اجرا و تحقق حکمروایی  تحلیل موانع و چالش   

  )موردمطالعه : روستاهای دهستان تبادکان شهرستان مشهد( خوب

 

3، حمدالله سجاسی قیداری2، خدیجه بوزرجمهری1امین فارسی  

 
 چکیده
 کشورهای طریق از توسعه گذشته سازوکارهای ناکارآمدی پی در که است رویکردی خوب ییحکمروا

 تحقق و اجرا در روستایی مدیران یها چالشهدف این تحقیق بررسی . شد ارائه یالملل نیب مجامع و افتهی توسعه

 تحلیلی -توصیفی کار انجام روش و ماهیت نظر از حاضر خوب در دهستان تبادکان است. پژوهش حکمروایی

دهیاری در  دارای روستاهای شامل آماری جامعه .استشده انجام میدانی و ایکتابخانه از طریق مطالعه است که

 نمونه خانوار 140 درصد، 40/4 خطای میزان و کوکران فرمول با. است تبادکان شهرستان مشهد دهستان

 نتایج. شد استفاده فریدمن و خطی رگرسیون ای،نمونه تک t آزمون از هاداده لیوتحل هیتجز برای. شد محاسبه

 در مطلوبی وضعیت در 1 از بیشتر میانگین مقدار با خوب حکمروایی متغیرهای کلیه که داد نشان تحقیق

 با اقتصادی متغیر و چالش بیشترین 82/1 میانگین با یطیمح ستیز متغیر اما .دارند قرار نمونه روستاهای

 تمامی که داد نشان است. نتایج آزمون فریدمن داشته روستایی مدیران برای چالش را کمترین 08/8 میانگین

. بر هستندمؤثر  خوب حکمروایی به مدیران دستیابی برای 40/4 از کمتر یدار یمعن سطح با موانع هایشاخص

 و مدیران مانع بیشترین 81/38 میانگین با «روستا معابر شبکه به عدم توجه»شاخص  ، رتبه میانگیناساس 

از  خوب حکمروایی به دستیابی مانع در ، کمترین80/0 رتبه میانگین با «دهیاران بیمه پرداخت عدم» شاخص

 مدیران یها چالش و موانع کاهش بر مردم مشارکت ریتأث بررسی است. برای شده عنوانسوی پاسخگویان 

 و موانع کاهش بر مردم مشارکت متغیر آمده دست بهنتایج بر اساس  که شد استفاده رگرسیون از روستایی

 .بوده است رگذاریتأث روستایی مدیران یها چالش
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 مقدمه
 ییروستا توسعه یو جدانشدن مهماز ارکان  ییروستا تیریمد

 در شدهی ده سازمان تیریدر نبود مد رایز محسوب می شود،
 رو روبهزیادی  یها با چالش زیتوسعه ن یها برنامه ،ییروستا ینواح

، فرآیند درواقع(. مدیریت روستایی 302: 3104خواهد شد)بدری، 

ی و هدایت جوامع روستایی با ایجاد ارتباط منظم بین ده سازمان
گفت مدیریت  توان یمی طورکل بهاست.  ها سازماننهادها و 

ایی علم تلفیق و تنظیم عوامل مختلف طبیعی، انسانی، ـروست
(. 00: 3100)قنبری،  ادی و غیره در جامعه روستایی استـاقتص

نسق این  م وـسازمان و نظ شیوه، ینوع مدیریت روستایی به
اساسی  یها عنوان یکی از مؤلفه و به دیآ یحساب م ارتباط به
ی و ـلان ملـای کـروستایی، از راهبرده هبه توسعرسیدن 

)نادری  ردیپذ یم مدیریت تأثیر هموجود در زمین یها افتیره
 (. 322: 3100مهدیی، 

را  ییروستا نینو تیریعنوان مد به و شوراها ارینتخاب دها

حساب  به ییروستا تیریمد خیتار در یعطفۀ عنوان نقط به توان یم
تاکنون با استفاده از  لیتشک زمانز دهیاری ا سیتأسبا آورد. 

منظور رفع  به یدولت یها و مشارکت مردم و کمک یاریهم

 یحفظ و نگهدار ط،یبهبود و نظافت مح ،یـعموم یاـه یازمندین
 ،یامور بهداشت ،یسبز محل یفضا ها، رساختیاز ز یبردار و بهره

: 3103)استعلاجی،  اند دام کردهـاق رهیو غ یو فرهنگ یآموزش
804 .) 

با  ،روند یممدیران روستایی به شمار  عنوان بهدهیاران که 
تعامل با  شامل: ضعف معمولاًیی نیز مواجه هستند که ها چالش
 به شوراها و رمتعارفیغ یبرعکس، وابستگ ایشوراها و  یاعضا

 رشیعدم پذ ،ییاجرا رانیتعامل با مدضعف ها، از آن یریرپذیتأث
بودن  نییپا ان،ییروستا یهمکارضعف  ،ییروستاۀجامع یاز سو

و  نیبا قوان ارانیده ییعدم آشنا ،و شوراها ارانیتخصص ده

از  انییروستا مقررات موجود و کمبود درآمد و عوارض اخذشده از
: 3107آیند)ایمانی و خدابخشی، می حساب ها بهچالش نیتر مهم
00 .) 

دهیاران با آن مواجه هستند، که  یچالش نیتر درمجموع مهم

اجرای حکمروایی خوب در روستاها است. واژه حکمروایی به 
. باشد یممعنای راهنمایی کردن و چیزها را در کنار هم نگهداشتن 

مفهوم حکومت، دلالت بر واحد سیاسی برای  که یدرحال

از اجرای  تر مهمی دارد و گذار استیس فهیوظ انجام
(. استفاده از این اصطلاح را برای 00: 3100)ملکی، هاست استیس

ی برای حکومت اقداماتی وسط قروناولین بار به افلاطون که در 
(. حکمروایی 08: 8442، 3)هریس اند دادهانجام داده، نسبت 

توانند آن، منافع متضاد یا مختلف می لهیوس بهندی است که ـفرآی
، 8)یو ان روهی به وجود آیدـدام گـد و اقـسازگار شون مـه با

(. لذا با به وجود آمدن مسائل و مشکلات مختلف در 3: 8444

 ؛نواحی روستایی، جامعه روستایی نیازمند رویکرد جدید یعنی
ز ا یک(، زیرا ی084: 8440، 1)بروکمر و هیلاری حکمروایی بود

 اصول انطباق آن با ،یونـکن طـیدر شرا ییاـروست تیریمد اهداف
)سجاسی قیداری و حاجیان،  استخوب  ییحکمروا ارهاییو مع

3107 :308 .) 
 بخش دولت، یه رکن اصلـس رـب  هیبا تک کردیرو نیا

ارکان در  نیا رگذاریتأث به حضور فعال و یمدنعه و جام یخصوص

 ،یو اثربخش ییقانون، کارآ تیحاکم ،ییمشارکت، پاسخگوایه س
 دیتأک یانسانسعه و نظارت و تو یریپذ اجماع ،یریپذ تیمسئول

 (. 310: 3102)حیدری ساربان، کند یم

از  3004حکمروایی خوب مفهوم جدیدی است که در سال 
حمایت سازمان   هیساو در  شده مطرحی الملل نیبطرف نهادهای 

ر توانمندسازی ـب دـیتأکا ـوزه بـن آمـت. ایـاس افتهی توسعهملل 

 اـه آن هـلیوس به ها دولتی که دار حکومتدولت، معیارها و اصول 
را در  پردازند یمور عمومی و تضمین حقوق بشر ـارت امـه نظـب

(. حکمروایی خوب 308: 3100)مفتح و همکاران،  ردـیگ یبرم
و به  دـباش یمه ـور جامعـی در امـدارای سطوح مختلف مدیریت

: 8437، 0)ووردا دنبال کاهش ناامنی و نابودی فقر و تبعیض است
318 .) 

ــی   ــه بررس ــا چــالشدر زمین ــت اجــرای   ه ی دهیــاران در جه

ن جهای در ایــران و  ـهایــوهــشپژت و مطالعاحکمروایــی خــوب  
 است. مشاهده  قابل (3که در )جدولست اگرفته رت صو

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Harris  

2. UN 

3. Bruckmer   & Hilary 

4. Woreda 



  مدیران روستایی در اجرا و تحقق حکمروایی خوبهای پیش روی  تحلیل موانع و چالش :فارسی و همکاران            08

و موانع مدیران روستایی در اجرای حکمروایی خوب ها چالشدر زمینه  شده انجام. مطالعات 1جدول   

ها افتهی نام اثر نویسنده / سال  

مهرزاده و امیرلو 
(3100)  

 –ی اجتماعی ها چالشبررسی و تحلیل 
اقتصادی مدیران در فرآیند توسعه پایدار 
 روستایی)مطالعه موردی: استان گیلان(

ی اجتماعی مدیریت روستایی ها چالش نیتر مهمکه  دهد یمی تحقیق نشان ها افتهی
حفظ منابع طبیعی، اجرای صحیح طرح هادی، مهاجرت  موردمطالعهدر محدوده 

ی ها چالش نیتر مهمامور روستا و روستاییان به شهر، مشارکت پایین روستاییان در 
کمبود منابع مالی و اعتباری است. ها آناقتصادی   

جعفری و همکاران 
(3107)  

در چارچوب  ها یاریدهبررسی عملکرد 
: موردمطالعهحکمروایی خوب روستایی )منطقه 

 روستاهای زنجان(

شاخص حکمروایی در  2که دهیاران از میان  دهد یمی تحقیق نشان ها افتهی
ولی در شاخص  اند داشتهشاخص مشروعیت و قانون پذیری عملکرد بهتری 

ضعیف بوده است ها آنشفافیت، عملکرد   

موسوی و همکاران 
(3102)  

بررسی و تحلیل عملکرد مدیریت نوین 
روستایی با رویکرد حکمروایی خوب 

ی، ی بخش مرکزها یاریده: موردمطالعه)
 شهرستان ایوان(

ی میانگین موردبررسکه در بین هشت شاخص  دهد یمی پژوهش نشان ها افتهی
چهار شاخص مشارکت، پاسخگویی، شفاف بودن و عدالت بیشتر از میانگین مبنا بوده 

ی، اجماع پذیری ریپذ تیمسئولاست و میانگین چهار شاخص کارآیی، قانون مداری، 
است.از میانگین مبنا کمتر بوده   

کبیری و ولائی 
(3102)  

ی مدیریت نوین ها چالشبررسی و تحلیل 
روستایی )مطالعه موردی: روستاهای شهرستان 

 میاندوآب(

از عدم  اند عبارتی پیش روی دهیاران ها چالش نیتر مهمکه  دهد یمنشان  ها افتهی
.باشند یمامنیت شغلی، ضعف انگیزشی، عدم توانمندی فردی، ضعف سازمانی و...   

(3043جمالزهی )  
بررسی و تحلیل نقش حکمروایی محلی در 
ایجاد امنیت اجتماعی در نواحی روستایی در 

 دهستان سیب و سوران

ی، مقدار میانگین در کلیه ابعاد امنیت ا نمونهاز آزمون تی تک  آمده دست بهی ها افتهی
نشان از آن است که  هارمقداکه این  باشد یماجتماعی کمتر از مقدار میانگین نظری 

 شان یزندگاز امنیت اجتماعی در روستاهای محل  موردمطالعهساکنین روستاهای 
 رضایت چندانی را در ابعاد مختلف ندارند.

(8447)1ونگ و یائو   بررسی دموکراسی مردم و حکمروایی محلی 
که انتخابات در روستاهای چین، پاسخگویی کمیته  دهد یمی پژوهش نشان ها افتهی

. از طرفی هیچ  افتهی کاهشی مالی و محلی گذار اشتراکروستا را افزایش داده اما به 
دموکراسی بر مالیات وجود ندارد. ریتأثمدرک و سندی برای اثبات   

بروکمیر و هایلی 
2(8440)  

بررسی مدیریت روستایی در توسعه پایدار 
 روستایی

 طور بهنهادهای دولتی و خصوصی  لهیوس بهکه توسعه پایدار  دهد یمنشان  ها تهافی
شود و کاربردهای مختلفی دارد.متفاوتی انجام می  

رودرا و سانیال 
3(8433)  

بررسی حکمروایی خوب و توسعه انسانی در 
 روستاهای هندوستان

از گذشته تا به که حکمروایی خوب و توسعه انسانی  دهد یمی تحقیق نشان ها افتهی
.اند کردهتوسعه انسانی را تعیین  آلان  

المنافی و همکاران 
4(8430)  

بررسی مدیریت محلی در توسعه روستایی در 
 مصر

یی در روستاها مواجه است که ها چالشکه مدیریت محلی با  دهد یمنشان  ها افتهی
روستایی را به ی  توسعهمسئله ، عدم مشارکت روستاییان است که عدم  نیتر مهم

 همراه دارد.

(8430) 5موریسون  
بررسی مقایسه حکمروایی در بین روستاهای 

 آمریکا و استرالیا
ی و ا منطقهی ها شبکهی مانند تعامل در ها شاخصکه  دهد یمنشان  ها افتهی

.باشد یمپشتیبانی دموکراتیک در هر دو کشور در سطح بالایی   
ام دی و تورلی 

(8430)  
 دیتأکدر تانزانیا با  8480ه توسعه بررسی برنام

 بر حکمروایی محلی
ی دولتی ها بودجهکه وابستگی مدیران محلی به  دهد یمپژوهش نشان  ها افتهی

6.شود یمی حکمروایی ها شاخصباعث تحقق نیافتن   

آلبیتی و همکاران 
7(8484)  

بررسی حکمروایی خوب در کنار مدیریت 
ی کشورهامطلوب برای کاهش ریسک در 

MENA 

دهد که حکمروایی خوب در کنار مدیریت مطلوب ی تحقیق نشان میها افتهی
و  دهدی مختلف در کشورهای منا را افزایش ها بخشسطح اعتماد در  تواند یم

 میزان ریسک را کاهش دهد.

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ی دهیـاران در  هـا  چـالش در زمینه  شود یمکه مشاهده  طور همان
ی چنـدانی  هـا  پـژوهش اجرای حکمروایی خوب در منـاطق روسـتایی   

ی حکمروایی خـوب  ها شاخصبه  ها پژوهشانجام نگرفته است . اکثر 
زیادی  ریتأثاجرای حکمروایی خوب  که ییازآنجااست .  افتهی اختصاص

بـه   جانبـه  همـه در توسعه روستایی پایدار دارد، از همـین رو پـرداختن   

ی مـدیران روسـتایی) نقـش کلیـدی را در ایـن حـوزه ایفـا        ها الشچ
ی مـدیریتی و اجـرای حکمروایـی    ها چالش( و جهت کاهش کنند یم

 خوب، راهکارهای صحیح و مطلوبی ضرورت دارد.
یکی از ارکان مدیریت روستایی در ایران ، شوراها و دهیاران 

اداره امور  منظور بهی و ردولتیغکه در قالب نهادی عمومی و  باشند یم
در  ها یاریده عملکرد(. 30: 3107)جعفری و همکاران، اند شده سیتأس

 تیو تقو مناسبی ده تنها در سازمان نه یمحل یها نقش سازمان

دارد، بلکه در  تیاهمیی خوب روستا ییحکمروا ریتأثتحت  یها نظام
 اریبس تواندیم زین روستاها یتیریو حل مسائل مد فیتحقق وظا

 یبخش مرکز(. 001: 3100)نوروزی و همکاران، باشد اارزشب

ی ا نامهدهستان به  0دارای شهر مشهد  تیشهرستان مشهد به مرکز
، طوس، کارده، کنویست و میان ولایت است. دهستان درزآبتبادکان، 

دهیار آن  00دهیاری است که  07دارای  موردمطالعهتبادکان محدوده 
ی ها چالشدهیار زن دارد. در این پژوهش سعی شده که  1مرد و فقط

دهیاران در زمینه اجرای حکمروایی خوب در این دهستان بررسی 

 نیتر مهمی و تحقیقات پیشین ا کتابخانهمطالعات  بر اساسشود. البته 
توسعه از بالا به  یالگو ،روستاها متمرکز در یتیریساختار مد ،ها چالش

و مشارکت  یاجتماع هیبه سرما یتوجه کم ،یکمبود منابع مال ن،ییپا
 یبه توانمندساز یتوجه کم ،یبه دانش بوم یتوجه کم ،یاجتماع

 یبه قانون محور رانیدم یتوجه کم ،یعدالت و برابر نبود ان،ییروستا
 تحققعدم  یها چالش ساز نهیزم احتمالاً درواقعشناسایی شدند که 

نیز باشند که به همین منظور مطالعه و  خوب در منطقه ییحکمروا

اصلی  سؤالبیان شد  آنچه بر اساسشناسایی آن اهمیت دارد. لذا 
تحقیق عبارت است از: مدیران روستاهای دهستان تبادکان در 

 ؟اند مواجهیی ها چالشدستیابی به حکمروایی خوب با چه 

 

 
 مدل مفهومی تحقیق .1شکل 

 و روش کار ها داده

و روش انجام  تیماه ثیو از ح یکاربردپژوهش حاضر ازلحاظ هدف 
و  ایاست. که به دو روش مطالعه کتابخانه یلیتحل -یفیکار توص

اطلاعات از  یآور جمع یبرا یدانی. درروش مپذیرفتانجام  یدانیم

مبانی  مصاحبه استفاده شد. بر اساسو پرسشنامه، مشاهده ی ابزارها
و متغیرهای حکمروایی خوب  ها شاخصنظری و پیشینه تحقیق، 

و موانع مدیران روستایی استخراج گردید که مبنای  ها چالشمحلی و 

 هر انجام برایطراحی پرسشنامه محقق ساخته قرار گرفت. زیرا 

 رسیدن برای یمؤثر یها شاخص یآور جمع و متغیرها به نیاز تحقیقی
 یآور جمع به تحقیق این در انجام. باشد یموردنظر م هدف به

شده  پرداخته اسنادی و یا کتابخانه مطالعات طریق از ییها شاخص

ی حکمروایی خوب و در ها شاخصبه متغیرها و  8در جدول  .است
ی مدیران ها چالشی مرتبط با موانع و ها شاخصمتغیرها و  1جدول 

 است. شده  ارائهروستایی 
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 ی حکمروایی خوبها شاخصمتغیرها و  .8جدول 

 منبع ها شاخص متغیر

 قانون محوری

 حسابرسی مسئولان دولتی از دهیاران و شوراها
 مردم به دهیاران و شوراها در انجام وظایف قانونی خوداعتماد  8438، 3ایکسیا

 ی اداری مرتبط به روستاا کارهی مسئولین در باز یپارت
 شده وضعمیزان پای بندی اهالی روستا به قوانین و مقررات 

 .3102حیدری ساربان، 

 یریپذ تیمسئول

 میزان آگاهی و مشارکت سیاسی مدیران روستا

 مدیران روستا به اهمیت منابع طبیعیمیزان توجه 

 .3100رحمانی فضلی و همکاران، 

 سیاسی درصحنهمیزان حضور فعالانه مدیران روستا 
 ی مدیران روستا نسبت به رعایت قوانینریپذ تیمسئولمیزان 

 میزان برگزاری جلسات توسط دهیاران برای تشریح اقدامات
 مدیران روستا به مردم کننده قانعیی گو پاسخمیزان 
 ها برنامهبودن مدیران روستا در ارائه  روراستمیزان 

 تیشفاف

 یریگ میتصممیزان شفافیت مدیران روستا در 

 میزان شفافیت مدیران در ارائه عملکرد 

 8438، 8ادینسون

 میزان صداقت مدیران روستا در دادن اطلاعات به مردم
 ی توسعه روستاییها طرحنظرخواهی از مردم نسبت به 

 شده گرفتهمصمم بودن مدیران روستا در اجرای تصمیمات 
 ی آموزشی ها دورهتمایل به شرکت روستاییان در 

 ی عمرانیها طرحمیزان مشارکت مردم در 
 میزان مشارکت مردم در انتخابات شوراهای اسلامی روستا

 
 
 یبرابرعدالت و 

 ی مختلفها تیفعالمیزان تلاش دهیار در مشارکت زنان روستا در 
 روستا ریپذ بیآسمیزان حمایت دهیار از اقشار فقیر و 

 .3121قدیری معصوم و ریاحی، 

 میزان تلاش دهیار در برقراری عدالت و حقوق شهروندی
 میزان تلاش دهیار در عضویت زنان در مدیریت روستا

 و ارتقای کیفیت خدمات ها نهیهزمیزان تلاش در کاهش 

 میزان پوشش خدمات در سطح روستا
 میزان کیفیت عملکرد مدیران روستا

 مشارکت طلبی

 ی به مردم درباره تصمیمات و اقدامات مدیریترسان اطلاع
 مشارکت طلبی از مردم در امور مذهبی

 .3104افتخاری و همکاران،  نیالد رکن
 ی عمرانی روستاها پروژهی در ریگ میتصممشارکت طلبی از مردم در 

 ی اجرایی روستاها تیفعالهزینه  نیتأممشارکت طلبی از مردم در 
 ی روستاباسازیزی و طیمح ستیزمشارکت طلبی از مردم در مسائل 

 مشارکت طلبی از مردم در امور سیاسی و انتخابات
 پیگیری مسائل و مشکلات روستا مشارکت طلبی از مردم در

 .3100امیدیان و همکاران، 
 و بزرگان روستا  دانیسف شیرمشارکت طلبی از 

 3048، ی نظری تحقیقها افتهمنبع: ی     
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 ی مدیران روستاییها چالشی موانع و ها شاخصمتغیرهای و . 8جدول 

 منبع ها شاخص متغیر

 اقتصادی

 حقوق پایین دهیاران 
 .374: 3101 آگهی، و مرادی

 
 عدم پرداخت بیمه دهیاران

 کمبود بودجه و تسهیلات دولتی
 ها یاریدهنبود امکانات و تجهیزات مناسب  

 عدم تنوع شغلی در روستا  .00: 3107ایمانی و خدابخشی، 

 فرهنگی -اجتماعی 

 روستا مختلف امور در مردم مشارکت عدم 

 روستا مدیران به مردم اعتماد عدم
 مدیران برای شناسایی کارت صدور عدم 023: 8430، 3لیکاما

 مدیران با فرهنگی میراث همکاری عدم 
  جنسیتی یها ینابرابر وجود 

 . 334: 3100برقی، 
 روستا در ها یناهنجار وجود 

 برگزاری اردوهای فرهنگی مذهبی  جهتنبود امکانات  
 روستا در امنیت مشکلات

 روستاییان اختلافات حل یها چالش

 ی طیمح ستیز

 طبیعی منابع مدیریت مسائل

 .82: 3102فال سلیمان و همکاران، 
 روستا معابر شبکه مشکلات
 پسماند مدیریت چالش

 روستا نظافت و بهداشتی مشکلات 
 3048ی نظری تحقیق،ها افتهمنبع: ی

دهستان  موردمطالعهسازی مطالعه، منطقه برای عملیاتی
بخش مرکزی شهرستان مشهد  گانه ششهای تبادکان، یکی از دهستان

جامعه آماری تحقیق شامل روستاهای دارای  رو نیازاانتخاب شد. 

سرشماری عمومی نفوس  بر اساس(. 8دهیاری این دهستان است)شکل
روستای با دهیاری و  12، دهستان تبادکان دارای 3044و مسکن سال 

ی طی دو ریگ نمونهخانوار است.  37000نفر جمعیت و  03038تعداد 

، تعداد  n0مرحله انجام گرفت، در مرحله اول از طریق فرمول
روستاست و با روش  30آمد که شامل  به دستروستاهای نمونه 

خانوار روستایی 800تعداد  مرحله دومدر تصادفی ساده انتخاب شدند. 

 آمد. به دست 40/4 یخطا زانیمو فرمول کوکران نمونه با  عنوان به
نمونه  34کمتر از  روستاها یبرخ حجم نمونه در که ییازآنجا لیو

و حجم  نمونه افزایش یافت 34محاسبه شد و تعداد کافی نبود، لذا به 

و یا  خانوارهاآمد که با سرپرست  به دستنمونه  140برابر با اصلاحی 
حکمروایی  موردسنجشیکی از افراد خانوار به تکمیل پرسشنامه در 

اقدام گردید. همچنین جهت شناسایی  موردمطالعهخوب در روستاهای 

با دهیاران و  افتهیساختارمصاحبه نیمه 14ی مدیران روستایی، ها چالش
 (. 0انجام گرفت)جدول شوراها

 
 در دهستان تبادکان  موردمطالعهروستاهای  .4جدول 

 حجم نمونه اصلاحی نمونهحجم  تعداد جمعیت تعداد خانوار نام روستا
 34 0 3440 040 اسلام ابادچهارگواره 

 34 7 3014 104 برقی
 32 32 1080 3408 پرمه

 88 88 0104 3834 خلق ابادسفلی
 34 0 3474 370 خوش هوا

 20 20 30174 0483 دهرود
 34 0 3373 108 شایع

 82 82 0010 3000 علی اباد

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  مدیران روستایی در اجرا و تحقق حکمروایی خوبهای پیش روی  تحلیل موانع و چالش :فارسی و همکاران            04

 حجم نمونه اصلاحی نمونهحجم  تعداد جمعیت تعداد خانوار نام روستا
 34 8 030 380 عوضی
 34 0 3304 804 فاز 
 80 80 0704 3040 فرخد

 87 87 0187 3002 کاظم اباد
 34 7 3170 030 کلاکوب

 30 30 1320 200 گرجی علیا
 34 8 104 344 معین ابادبالا 

 140 800 03038 37000 جمع
 .3048منبع: خانه بهداشت روستا ،                  

 

 
 تبادکان دهستان مطالعه روستاهای نمونه مورد موقعیت .8شکل 

 اساتید و متخصصانازنظر  پرسشنامهسؤالات  روایی جهت
 برای و استآمده  عمل به لازم اصلاحات و شد استفاده دانشگاهی

 برای آن میزان که گردید استفاده کرونباخ آلفای از پایایی سنجش
 و موانع متغیرهای برای و 20/4 با برابر خوب حکمروایی متغیرهای

و  پایا از نشان که باشد یم 23/4 با برابر روستایی مدیران یها چالش

 فرآیندیعنوان  به لیوتحل هیتجز .است تحقیقسؤالات  بودناعتماد  قابل
 تقی)باشد یم تحقیق روش هر اساسی یها هیپا از یکی علمی، روش از

 تحقیق،نامه  پرسش پایایی سنجشمنظور  (. به02: 3101 غفاری، و زاده

 این در شد. استفاده SPSS آماریافزار  نرم توسط کرونباخ آلفای از

 بهسؤال  این در ها داده آنالیز) ای پرسشنامه روش بر علاوه تحقیق
. گردید استفاده مناسب آماری یها آزمون و SPSS افزار نرم کمک

 و شد استفاده یا نمونه تک t آزمون از تحقیق اول فرضیه اثبات برای
 گانه 0 ابعادموردمطالعه بر اساس  روستاهای فضایی تحلیل برای

 به سوم و دوم فرضیه. شد استفاده تاپسیس مدل از خوب حکمروایی
 یبند رتبه و یبند تیاولو برای فریدمن آزمون از بودن اکتشافی دلیل

 فرضیه برای و شد استفاده روستایی مدیران یها چالش یها شاخص

 ترسیم برای طرفی از و استفاده خطی رگرسیون آزمون از تحقیق چهارم
 شد. استفاده Arc GISافزار  نرم ازها  نقشه

 مقدار آلفای کرونباخ متغیرهای حکمروایی خوب .5 جدول

 مشارکت طلبی عدالت و برابری شفافیت یریپذ تیمسئول قانون محوری متغیرها
 200/4 202/4 270/4 200/4 200/4 مقدار کرونباخ

 20/4 کلیه متغیرها کرونباخ
 .3048های تحقیق،  منبع: یافته              

 شرح و تفسیرنتایج 
 مدیران یها چالش و موانع تحلیل و بررسی برای پژوهش این در

  شورای 30 و دهیار 30) روستایی مدیران از نفر 14 نظرات از روستایی

 
و جهت ارزیابی حکمروایی خوب، نظرات  ( استفاده تبادکان دهستان

) یک نفر از هر خانوار نمونه( موردمطالعهنفر از اهالی روستاهای  140
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تکمیل شد. در ادامه به توصیف  افتهیساختاررا پرسیده و پرسشنامه 
 .میپرداز یمی فردی آنان به شرح زیر ها یژگیو

نفر  1نفر شورا،  30نفرند، همگی مرد و از  30از کل دهیاران که  
درصد  07/00نفر مرد هستند. به لحاظ ساختار سنی،  38زن و 

سال قرار دارند که بیشترین فراوانی  00تا  04دهیاران در گروه سنی 

که نشانه جوانی دهیاران است. اما  اند دادهخود اختصاص را به 
تا  04درصد آنان در گروه سنی  04که  دهد یماطلاعات شوراها نشان 

سال هستند که بیشترین فراوانی را دارند و در مقایسه با دهیاران  00
ی هستند ربومیغدرصد  84درصد دهیاران بومی و  24تر هستند. مسن

روستای خود به محل زندگی کنونی مهاجرت که از شهر مشهد و یا 
 7درصد شوراها بومی هستند و فقط حدود  01کردند. اما در مقایسه 

 0تا  1درصد دهیاران  04ی و از مشهد آمدند. بعد خانوار ربومیغدرصد 

نفر هست و  0تا  1درصد اعضاء شورا  7/00بعد خانوار  که یدرحالنفره 
بیشتر است. به لحاظ سطح  طبعاًتر به دلیل سن بالا ها آنبعد خانوار 

درصد اعضاء شورا دارای  7/00درصد دهیاران و  1/01تحصیلات 

درصد دهیاران  1/11مدرک لیسانس هستند. به لحاظ وضعیت کاری، 
 7/00حضور دارند و فاقد شغل دیگری هستند. و  وقت تمام صورت به

ون و به مشاغلی همچ حضورداشته ها یاریدهدر  وقت پارهدرصد 

مشاغل آزاد، کارمند، معلم، مهندس، دامدار اشتغال دارند. در بین 
اشتغال  وقت پاره طور بهدرصد نیز  04و وقت تمامدرصد  04شوراها 

انجام امور شورا به مشاغل خویش ) آزاد، کارشناس  جز بهدارند البته 
خانه بهداشت، معلم، کشاورز و املاکی ( مشغول هستند. مقدار درآمد 

یا  وقت پارهن به درجه دهیاری، سابقه کار، مدرک تحصیلی و دهیارا
درصد دهیاران  1/11نشان داد که  ها یبررسی بستگی دارد. وقت تمام

میلیون دارند که بیشترین فراوانی را به خود  34تا  0درآمد ماهانه بین 

 84تا  30درصد آنان ماهانه  04 که یدرصورت. دهد یماختصاص 
کنند. طبق اطلاعات میلیون از مشاغل دیگر درآمد کسب می

میلیون سالانه  34تا  0درصد شوراها سالیانه مبلغ  7/00 آمده دست به
میلیون تومان از  84تا  30میانگین ماهیانه  طور بهکنند و دریافت می

از  آمده دست به اطلاعات بر اساسمشاغل دیگر خود درآمد دارند . 
درصد  71دهستان تبادکان،  موردمطالعهخانوارهای روستاهای 

 0/03درصد را زنان به خود اختصاص دادند.  87پاسخگویان، مرد و 

سال قرار دارند که  00تا  04درصد پاسخگویان در گروه سنی 
ی سنی کمتر ها گروهبیشترین فراوانی را داشتند و کمترین فراوانی در 

درصد  0/70درصد هستند.  8.1ساله با مقدار  00تا  04و  سال 84از 
اند.   درصد هم مطلقه 1/4درصد مجرد و  7/30،  متأهلپاسخگویان 

درصد از پاسخگویان دارای مدرک دیپلم با بیشترین فراوانی  3/00
درصد پاسخگویان در بخش خدمات)مشاغل آزاد،  0/10هستند. 

درصد  0/70ه کار هستند . کارگری( با بیشترین فراوانی مشغول ب

 .باشند یمی ربومیغدرصد  3/84بومی منطقه و 
برای سنجش وضعیت اجرای حکمروایی خوب در روستاهای 

یی ها شاخص، نظرات خانوارهای روستایی را در قالب موردمطالعه

، «یریپذ تیمسئول» ، «قانون محوری»ی رهایمتغمربوط به 
مدیران « مشارکت طلبی» و « رعایت عدالت و برابری« »شفافیت»

مورد ارزیابی قرار گرفت. با توجه به  افتهیساختارروستایی با پرسشنامه 

 که چنانی استفاده شد و ا نمونهتک t، از آزمون ها دادهنرمال بودن 
حکمروایی خوب در  شده محاسبه، میانگین دهد یمنشان  0جدول 

که ( سنجش شد و ثابت کرد 1متغیرهای فوق با میانگین فرض )

و در حد متوسط به  تر بزرگ 1میانگین واقعی نظر کل پاسخگویان از 
از نظر  موردمطالعهبالا است. بنابراین حکمروایی خوب در روستاهای 

 مطلوبی است. نسبتاًروستاییان در وضعیت 
یان بیشترین توجه مدیران در اجرای حکمروایی ـاز نظر روستای 

و کمترین  13/1با میانگین « یـارکت طلبـمش»بر متغیر  دیتأکخوب 
بوده است.  83/1با میانگین « عدالت و برابری»توجه بر متغیر 

 
 ی مربوط به حکمروایی خوبا نمونهتک  tنتایج آزمون  .6جدول 

 tمقدار  میانگین متغیرها
مقدار  

df 

سطح 
 معناداری

خطای استاندارد 
 میانگین

 حد پایین حد بالا

 14/4 30/4 88/4 44/4 141 42/0 88/1 قانون محوری

 17/4 80/4 13/4 44/4 141 00/0 13/1 یریپذ تیمسئول
 18/4 84/4 80/4 44/4 141 02/2 80/1 شفافیت

 87/4 30/4 83/4 44/4 141 01/0 83/1 عدالت و برابری
 11/4 83/4 87/4 44/4 141 10/2 87/1 مشارکت طلبی

 .3048ی تحقیق، ها افتهمنبع: ی       

ی مدیران جهت تحقق ها چالشدر ادامه به بررسی موانع و 
است. نتایج  شده پرداختهخوب در روستاهای نمونه تحقیق،  ییحکمروا

ی مدیران شامل سه دسته متغیر ها چالشتحقیق نشان داد که موانع و 

است و برای « ی طیمح ستیز»و « فرهنگی -اجتماعی» ، «اقتصادی»
ی استفاده ا نمونهتک tاز  ها دادهآزمون این متغیرها به دلیل نرمال بودن 

 شده محاسبهکه میانگین  دهد یمنشان  7شد. نتایج آزمون در جدول 



  مدیران روستایی در اجرا و تحقق حکمروایی خوبهای پیش روی  تحلیل موانع و چالش :فارسی و همکاران            06

( ثابت کرد که 1با میانگین فرض ) روستایی مدیران یها چالش و موانع
و در حد  1از  تر بزرگبعد اقتصادی  جز بهمیانگین واقعی نظر مدیران 

متوسط به بالا است. اما چنان چه در جدول مشهود است بیشترین 

ی روستاهاست با میانگین طیمح ستیزچالش مدیران در زمینه مسائل 
و سپس موانع اجتماعی و فرهنگی است و متغیر اقتصادی با  82/1

مدیران بوده است. ازنظرکمترین مانع و چالش  08/8میانگین 
 

 روستایی مدیران یها چالش و ی مربوط به موانعا نمونهتک  tنتایج آزمون  .9جدول 

 dfمقدار   tمقدار  میانگین متغیرها
سطح 

 معناداری
خطای استاندارد 

 میانگین
 حد پایین حد بالا

 88/4 -12/4 -42/4 00/4 80 -00/4 08/8 اقتصادی
 18/4 44/4 30/4 40/4 83 48/8 30/1 فرهنگی -اجتماعی 

 04/4 -40/4 82/4 40/4 80 72/3 82/1 یطیمح ستیز
 .3048ی تحقیق، ها افتهمنبع: ی

 یها شاخص تمامی با آزمون فریدمن مشخص شد که 

 سطح با (2) جدول گانه سهروستایی در ابعاد  مدیران یها چالش
مؤثر  خوب حکمروایی به دستیابی برای 40/4 از کمتر یدار یمعن

 «دولتی تسهیلات و بودجه کمبود» شاخص در بعد اقتصادی،. هستند
 پرداخت عدم» شاخص و چالش و مانع بیشترین 00/38 میانگین با

 در مانع و چالش کمترین 80/0 رتبه میانگین با «دهیاران بیمه
 فرهنگی، – اجتماعی بعد در. است بوده خوب حکمروایی به دستیابی

عدم مشارکت »و  30/33 میانگین با «روستا در امنیت مشکلات»

بیشترین چالش مدیران بوده  03/34با میانگین « مردم در امور روستا
 نیز کمترین«  مدیران با فرهنگی میراث همکاری عدم»است و 

 یطیمح ستیز بعد در. استشده  عنوان 03/0 میانگین با چالش
 و 07/33 میانگین مقدار با پسماند مدیریت » مدیران مانع بیشترین

 00/7 با میانگین« روستا نظافت و بهداشتی مشکلات» مانع کمترین
 .است بوده

 آزمون فریدمن اساس بری مدیران روستایی ها چالش ونتایج مقایسه میانگین موانع   .0جدول 

 میانگین رتبه میانگین رتبه ها شاخص متغیر

 اقتصادی

 444/4 00/7 حقوق پایین دهیاران 
 444/4 80/0 عدم پرداخت بیمه دهیاران

 444/4 00/38 کمبود بودجه و تسهیلات دولتی
 444/4 40/38 ها یاریدهنبود امکانات و تجهیزات مناسب  

 444/4 00/0 عدم تنوع شغلی در روستا 

 فرهنگی -اجتماعی 

 444/4 03/34 عدم مشارکت مردم در امور مختلف روستا 
 444/4 1/34 عدم اعتماد مردم به مدیران روستا

 444/4 28/0 عدم صدور کارت شناسایی برای مدیران
 444/4 03/0 عدم همکاری میراث فرهنگی با مدیران 

 444/4 02/7 ی جنسیتی ها ینابرابروجود  
 444/4 87/2 در روستا ها یناهنجاروجود  

 444/4 10/7 نبود امکانات و تسهیلات جهت برگزاری اردوهای فرهنگی مذهبی  
 444/4 30/33 مشکلات امنیت در روستا

 444/4 02/0 ی حل اختلافات بی روستاییانها چالش

 ی طیمح ستیز

 444/4 47/34 مسائل مدیریت منابع طبیعی
 444/4 48/33 مشکلات شبکه معابر روستا

 444/4 07/33 چالش مدیریت پسماند
 444/4 00/7 مشکلات بهداشتی و نظافت روستا 

 .3048ی تحقیق، ها افتهمنبع: ی              

ی هـا  چالشمشارکت مردم بر کاهش موانع و  ریتأثبرای بررسی  
نشـان   0مدیران روستایی از رگرسیون خطی استفاده شد. نتایج جدول 

است که حاکی از  03/4برابر با  شده اصلاحمقدار ضریب تعیین  دهد یم

. یعنی باشد یمتوانایی بالای متغیر مستقل در تبیین واریانس متغیر وابسته 

و مابقی  کند یمدرصد از تغییرات متغیر وابسته را تبیین  03متغیر مستقل 
 ریتأثدرصد( که مجذور کمیت خطا معروف است، تحت  10این تغییرات )

. همچنین مقدار دوربین واتسون برابر با ندباش یممتغیرهای خارج از مدل 

 از هم است. ها مانده یباقاست که حاکی از مستقل بودن  81/4
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 ضریب همبستگی در بین متغیرها .7جدول 

 مدل رگرسیون
 دوربین واتسون شده اصلاحضریب تعیین  ضریب تعیین ضریب همبستگی

73/4 08/4 03/4 81/4 
 .3048ی تحقیق، ها افتهمنبع: ی             

مشخص است مقدار رگرسیون برای  34که در جدول  گونه همان
و چون  07/4برابر است با  مانده یباقو مقدار  40/8مدل برابر است با 

از مجموع مجذورات رگرسیون است،  تر کوچک مانده یباقمقدار مجذورات 
، قدرت تبیین بالای مدل در توضیح تغییرات متغیر وابسته  دهنده نشان

و میزان معناداری آن هم  23/7برابر است با  Fاست. در این مدل مقدار 

معنادار است به این معنی که و  40/4از  تر کوچکاست که  43/4برابر با 
ی تغییرات متغیر وابسته را توضیح دهد، خوب بهمتغیر مستقل قادر است 

ی مدل رگرسیون با دار یمعنبنابراین فرضیه صفر آزمون مبنی بر عدم 

 .شود یم دییتأی مدل دار یمعنو  شود یمدرصد رد  00اطمینان 
مشارکت مردم بر کاهش  ریتأثنتایج تحلیل رگرسیون خطی  .18جدول 

 ی مدیران روستاییها چالش

آزمون 
 رگرسیون

مجموع 
 مجذورات

درجه 
 یآزاد

میانگین 
 مجذورات

مقدار 

F 
سطح 
 معناداری

مقدار 
 رگرسیون

40/8 3 07/4 

مقدار  43/4 23/7
 مانده یباق

07/4 82 47/4 

   80 08/8 جمع
 .3048ی تحقیق، ها افتهمنبع: ی

بیان کرد که  توان یم، 33در جدول  آمده دست بهنتایج  بر اساس
متغیر مشارکت مردم بر  40/4سطح معناداری کمتر از  بر اساس

 گذاشته است.  ریتأثی مدیران روستایی ها چالشکاهش موانع و 
 نتایج مربوط به ضرایب رگرسیون .11جدول 

 متغیر

ضرایب 
رگرسیونی 

 استاندارد نشده

ضرایب 
رگرسیونی 
 tآمار  استانداردشده

سطح 
مقدار  معنادار

 بتا
انحراف 
 Beta استاندارد

مقدار 
 ثابت

73/8 81/4   71/33 44/4 

مشارکت 
 مردم

37/4 40/4 07/4 70/8 43/4 

 .3048ی تحقیق، ها افتهمنبع: ی

 گیری نتیجهبحث و 
 استیدر کانون توجه محققان و س ییروستا ییامروزه موضوع حکمروا

 لیدلا نیتر قرار گرفته است. مهم ییتوسعه روستا ژهیگذاران توسعه و به و

از  یناش یبوم یها فشار بر حکومت شیمفهوم عبارتند از افزا نیتوجه به ا
و  یا، کاهش منابع دولته لازم از آن یبانیبدون پشت فیگسترش وظا

 ،یحکومت محل ییکارا شیضرورت افزا ،یکمک حکومت مرکز

 نهیروزافزون هز شیافزا ،ینهاد نیروابط ب یدگیچیقلمرو و پ یها چالش
ها،  نهیبه کاهش هز یمرکز یدولت ها لیو تما ییارائه خدمات روستا

اعتقاد به اصل  ،یمحل یها سازمان یاعتقاد اکثر دولت ها به کارآمد
 ییمشارکت مردم، عدم توانا شرایطکردن  راهمف ،ییو خوداتکا ییخودکفا

در  تیریکاهش فاصله حکومت با مردم، مد ،یتیریمد یسنت یها مدل

در توسعه،  یتیریاعمال مد وهیش نیدارتریو پا نیاثربخش تر ،یسطح محل
حاضر با  قیباشد. تحق یم رهیو تمرکز دولت و غ یگر یکاهش تصد

در  ییروستا رانیمد یها شموانع و چال یبه بررس یجزئ یها یبررس

 ییاز مسائل مهم در مناطق روستا یکیخوب که  ییجهت حکمروا
ثر ؤم یها باشد پرداخته است و با استخراج شاخص یدهستان تبادکان م

قدم برداشته است. براساس آنچه که  قیتحق یها در جهت انجام هدف
به  یدانیو م یحاضر با استفاده از مطالعات کتابخانه ا قیشد در تحق انیب

 ضوع پرداخته شده است.مو یبررس یبرا یموثر یها استخراج شاخص
ی، رگرسیون خطی و ا نمونهتک  tاز آزمون  ها داده لیوتحل هیتجزبرای 

فریدمن استفاده شد. برای بررسی وضعیت اجرای حکمروایی خوب در 
ی ا نمونهتک  tدر دهستان تبادکان از آزمون  موردمطالعهروستاهای 

حکمروایی  که کلیه متغیرهای دهد یماستفاده شد. نتایج تحقیق نشان 

در وضعیت مطلوبی در روستاهای  1خوب با مقدار میانگین بیشتر از 
قرار دارند. بیشترین توجه مدیران روستایی در اجرای  موردمطالعه

بوده و  13/1با مقدار میانگین « مشارکت طلبی» حکمروایی خوب بر متغیر
بوده  83/1با میانگین « عدالت و برابری»کمترین توجه آنان بر متغیر 

، مدیران روستایی اعم از شده انجامی ا کتابخانهمطالعات  بر اساساست. 
ی متعدد مواجه ها عرصهی در ها چالشوراها با مشکلات و دهیاران و ش

ی انجام کند بهکه این عوامل باعث شده روند رشد و توسعه روستا  اند بوده

ی مدیران روستایی در جهت دستیابی به حکمروایی ها چالش ازجملهشود. 
از: متخصص نبودن برخی از اعضای شوراها، مشکلات  اند عبارتخوب 

تایی، عدم همکاری ادارات دولتی، عدم تفکیک وظایف و مالی مدیران روس

ی دولتی با شوراهای اسلامی روستایی، دولتی بودن ها دستگاهاختیارات 
جنبه مشورتی داشتن شورا، تعامل با اعضای شوراها  صرفاًوظایف محوله و 

، عدم ها آنو یا برعکس، وابستگی غیرمتعارف به شوراها و تأثیرپذیری از 

روستایی، عدم   جامعهدیران اجرایی، عدم پذیرش از سوی تعامل با م
همکاری روستاییان، پایین بودن تخصص دهیاران، عدم آشنایی دهیاران با 

از روستاییان  اخذشدهقوانین و مقررات موجود و کمبود درآمد و عوارض 
ی مدیران روستایی در روستاهای ها چالشاست. برای بررسی موانع و 

از آزمون  ها دادهستان تبادکان با توجه به نرمال بودن در ده موردمطالعه
t که متغیر  دهد یمی استفاده شد. نتایج تحقیق نشان ا نمونهتک
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بیشترین موانع و چالش را برای  82/1ی با مقدار میانگین طیمح ستیز
در دهستان تبادکان داشته  موردمطالعهمدیران روستایی در روستاهای 

کمترین مانع و چالش برای 08/8مقدار میانگین  است و متغیر اقتصادی با
ی ها یبررسبوده است. نتایج  موردمطالعهمدیران روستایی روستاهای 

ی مدیران ها چالشی ها شاخصکه تمامی  دهد یمنشان  شده انجام

برای دستیابی مدیران روستایی  40/4ی کمتر از دار یمعنروستایی با سطح 
میانگین رتبه، شاخص توجه به  اساس برهستند.  مؤثربه حکمروایی خوب 

بیشترین مانع را برای مدیران  81/38شبکه معابر روستا با مقدار میانگین 

 موردمطالعهروستایی برای دستیابی به حکمروایی خوب در روستاهای 
داشته است و شاخص عدم پرداخت بیمه دهیاران با مقدار میانگین رتبه 

ه مدیران روستایی برای دستیابی به کمترین چالش و مانع بر سر را 80/0

مشارکت مردم بر کاهش  ریتأثحکمروایی خوب بوده است. برای بررسی 
بر ی مدیران روستایی از رگرسیون خطی استفاده شد. که ها چالشموانع و 

متغیر مشارکت مردم بر کاهش موانع  40/4سطح معناداری کمتر از  اساس
با توجه به آنچه که در  شته است. گذا ریتأثی مدیران روستایی ها چالشو 

 نیشیو مطالعات پ قاتیحاضر با تحق قیتحق سهیشد، مقا انیب قیتحق نیا
در  یمهم اریبس یها حاضر به استخراج شاخص قیدهد که تحق ینشان م

خوب   ییدر جهت حکمروا رانیمد یها جهت کاهش موانع و چالش

کرد  اهدتوان مش یم نیشیمطالعات پ یبا بررس کهیدر صورت ،پرداخته است
در  ییروستا رانیمد یها موانع و چالش نیکمتر به ا قاتیتحق نیکه ا

(، 3100خوب توجه داشته اند. حشمت زاده و همکاران ) ییجهت حکمروا

 یاسیخوب در فرهنگ س یموانع تحقق حکمران یبه بررس یا در مقاله
مانند عدم  یدهد که عوامل ینشان م قیتحق یها افتهیپرداختند.  رانیا

منسجم، عدم مشارکت با  یها عدم آموزش، عدم برنامه ،یفرد املاتتع
 نیخوب هستند. ا ییدر حکمروا یموانع فرهنگ نیاز جمله ا یمحل رانیمد

 قیتفاوت که در تحق نیحاضر دارد با ا قیبا تحق یمشابه جینتا قیتحق
 رانیمد یها موانع و چالش یو کامل به بررس یحاضر به طور جزئ

و  یخوب پرداخته شده است. المناف ییحکمروا تدر جه ییروستا

در توسعه  یمحل تیریمد یبه بررس یقی(، در تحق8430همکاران )
با  یمحل تیریدهد که مد یها نشان م افتهیدر مصر پرداختند.  ییروستا

مسئله ، عدم مشارکت  نیتر در روستاها مواجه است که مهم یها چالش
به دست  جیرا به همراه دارد. نتا ییم توسعه روستاکه عداست  انییروستا

ناقص بوده و به  اریحاضر بس قیبا تحق هیسدر مقا قیتحق نیآمده در ا

 نیا ،خوب نپرداخته ییگذار در جهت حکمروا ریثأت یها استخراج شاخص
 نهیدر زم دیمف یها حاضر با استخراج شاخص قیاست که تحق یدر حال

خوب پرداخته  ییدر جهت حکمروا ییروستا رانیمد یها موانع و چالش

ی مدیران روستایی در جهت اجرای ها چالشلذا برای کاهش موانع و است.
 است. شده ارائهحکمروایی خوب در دهستان تبادکان پیشنهادهای زیر 

 است بهتر مدیران توسط کامل و جامع مدیریتمنظور  به 

 در روستا مردم مشارکت از روستا مختلف امور در روستایی مدیران که
 .کنند استفاده روستایی توسعه جهت
 دهیاری جامع مقررات و قوانین با باید روستایی مدیران 
 در مطلوبی مدیریت و تصمیمات بتوانند تا داشته را کافی آشنایی

 .باشند داشته روستا  توسعه جهت

  مدیریت صحیح دهیاران و شوراها در جریان برقراری
 سطح روستاها عدالت و برابری در

 ی در طیمح ستیز و بهداشتی مسائل به مدیران توجه
 مناطق روستایی 

  همکاری مردم روستا با مدیران روستا در زمینه بهداشتی و

 ی برای برقراری محیطی بهداشتی و سالم در روستاهاطیمح ستیز
  همکاری مردم روستا با مدیران روستایی در جهت عمران و

 آبادی روستاها

 دم روستا با مدیران روستایی در جهت امور همکاری مر

 فرهنگی و اجتماعی در جهت ارتقای فرهنگی روستا
  مشارکت مردم روستاها در امور آموزشی و فرهنگی در

 .موردمطالعهروستاهای 
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